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EDITORIAL

Exklusiv in China

aum auf dem Markt, bekam die Wirtschaftswunder

Berlin-Brandenburg-Redaktion schon die erste ex-

klusive Medienpartnerschaft angeboten. Redakteu-
rin Ghazal Ahmadi begleitete auf Einladung des branden-
burgischen Wirtschaftsministeriums Unternehmer aus der
Region in den Nordosten Chinas und berichtet von grofien
Chancen fiir Investoren. Gewaltige Industrieparks entstehen,
und die Chinesen suchen deutsche Kooperationspartner.

Gliicklich ist der Unternehmer, der trotz schwieriger kon-
junktureller Lage Auftrige an Land ziehen kann. Dass das
nicht immer fiir die Einnahmen gilt, die die 6ffentliche
Hand in Aussicht stellt, war bekannt. Wie schlecht die Zah-
lungsmoral von Amtern und Behorden tatsichlich ist, hat
uns dann doch iiberrascht. Und kaum ein Handwerker oder
Dienstleister traut sich zu klagen. Es droht die Streichung

von der Liste fiir kiinftige Auftrige.

Ubrigens: Wenn Thnen als Unternehmer etwas gewaltig
stinkt oder Sie von herausragenden Entwicklungen im Wirt-
schaftsraum Berlin-Brandenburg berichten kénnen, dann
sprechen Sie mich an. Wir wollen mit Thnen in Kontakt

bleiben.

Und jetzt wiinsche ich viel Spaf§ beim Lesen.

Oliver Wagner
Chefredakteur
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Editorial
Kurz & gut

Mit dem Moped in die Mongolei
Ein Berliner treibt den Spendentacho in die Hohe

Schlemmen am Wittenbergplatz
Tamer Akkilic und seine Restaurants

Der Wirtschaltsraum

Griine Wiesen am BBL
Die Gewerbeflichen rund um den Grof§flughafen liegen
zwei _Jahre vor der Erdffnung weiter brach

Aus der Krise reden
Warum Kommunikation gerade jetzt so wichtig ist

Unternehmenslust
Zwei Berliner Studenten vermitteln Kredite von
privat an privat

Unternehmensberatung ULTIMO
Infoservice der Stadt Zossen

Berliner Flughdfen - Airport Advertising
Koebcke GmbH

Edles Design aus Kreuzberg
Motogadget liefert Motorradinstrumente in die ganze Welt
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Geschéftskontakte. Das Wirtshaftswunder
Berh’n-Brandenburg war exklusiv dabei.
Sete 344

Jahrelang wartete Thomas

Rausch (l.) auf Zahlungen
aus Teltow. Die Zahlungs-
moral der 6ffentlichen
Hand sei fast tiberall
{schlecht, klagt Clemens
%ober (r.) von der é "
Ffa.\kihgemeinschaft Bau.
Seite 26

Rund um den BBI stoppt die Krise die Vermarktung

der Gewerbeflachen. Und keiner &

will aus dem Teufelskreis ausbrechen. Seite 12
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Spezial

Finanzen

Priifen bis zur Pfandung
Die meisten Handwerkerrechnungen wandern in den
Rathiusern von Ablage zu Ablage

Der Blick ins Gesicht

Eine Studie aus den USA stellt fest: Uber die Bonitit bei
Krediten kinnte auch obne klassische Bewertungskriterien
entschieden werden

Auftragsflut in Brandenburg, Ebbe in Berlin
Die Mittel aus dem Konjunkturpaket II kommen noch
nicht iiberall an

AuRenwirtschaft

Lockruf aus dem Nordosten Chinas
Wie eine Berlin-Brandenburger Wirtschafisdelegation
Geschiifte im Reich der Mitte machte

Investoren-Chancen am Bosporus
Die Tiirken werden immer kauffreudiger und unterstiitzen
deutsche Unternehmen bei deren Ansiedlung

Zu guter Letzt

Glénzende Aussichten
Warum Gartenzwerge bislang jede Krise diberstanden

haben

Genusswunder
Brandenburger Wasser wird salonfihig

Steaks & Kebab

Chefsachen
Daniel Wall trinkt Kaffee und zahlt in bar

Wirtschaftswunderlich
Schilda in der FasanenstrafSe
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ist neuer
Vorstandsvorsitzender des bbw
Bildungswerks der Wirtschaft in
Berlin und Brandenburg. Er bleibt
in der Geschaftsfiihrung der Bom-
bardier Transportation GmbH.

ist jetzt
neuer Staatssekretar in der Berli-
ner Senatsverwaltung fiir Finan-
zen. Der 51-jahrige Politologe war
bis Februar 2009 Finanzstaatsse-
kretar in Sachsen-Anhalt.

Die S-Bahn Berlin berief eine
neue Fiithrungsspitze:

, Sprecher der Geschaftsfiih-
rung, fiir Finan-
zen, fiir Produktion
und fiir
Personal.

folgt ab September
als Vor-
standschef der Investitionsbank
Berlin. Der 52-jdhrige Betriebs-
wirtschaftler war zuletzt Mitglied
des Aufsichtsrats der Berliner
Bank AG.

wechselte von Asca-
ron Entertainment zum Berliner
Computerspiel-Publisher Frogster.
Der 29-J3hrige ist als Online-Mar-
keting-Manager fiir die Vermark-
tung von , Massively Multiplayer”-
Online-Games zustandig.

Das Prasidium des Deutschen
Hotel- und Gaststattenverbands
(DEHOGA) Brandenburg hat

zum neuen Hauptgeschafts-
fiihrer gewdhlt. Zuvor leitete
Liicke den Fachbereich Starthilfe
und Unternehmensforderung der
IHK Potsdam.

_Uternehmensnachfolge fest im Visier: Studenten und

- Om ¥
Unternehmer beim Fachforum der SRH Hochschule
’ LW |

Unternehmensnachfolge als Karrierechance

»Nachwuchs fiir den Mittelstand” - das neue
Fachforum der SRH Hochschule Berlin botin
einem ersten Treffen Unternehmern die Mog-
lichkeit, vor Professoren und Studierenden der
Hochschule ihre praktischen Erfahrungen in
der Unternehmensnachfolge darzustellen. Etwa
70.000 Unternehmen in Deutschland werden
jahrlich an nachfolgende Generationen {iberge-
ben. Da die Ubergabe zukiinftig immer seltener

innerhalb der Familie durchgefiihrt wird, will die
SRH Hochschule nach eigenen Aussagen ihren
Studierenden auch diesen Weg der Karrierepla-
nung aufzeigen. Die Ubernahme eines Betriebs
stellt fiir Absolventen, die nach ihrem Abschluss
einige Jahre zielorientiert eingearbeitet werden,
eine gute Moglichkeit der Selbststéandigkeit dar.
Moderiert wurde die Veranstaltung vom Branden-
burger Nachfolgecoach Detlef Koepke.

Internationaler Risikokapital-Marktplatz in Berlin

Am 5. und 6. November dieses Jahres findet im
Hotel de Rome Berlin zum 12. Mal der ,European
Venture Market” statt. Veranstalter ist die Con-
tinua Unternehmensentwicklung AG. Rund 70
Investoren und 120 Unternehmen aus Berlin,
Deutschland und Europa werden erwartet. An

den beiden Konferenztagen bieten sich allen
Teilnehmern Méglichkeiten fiir kurze Prasenta-
tionen sowie Raum und Zeit fiir Networking

und die Entwicklung gemeinsamer Business-
oder Projektideen. Anmeldungen ab sofort unter
www.europeanventuremarket.com.

ODEG verdoppelt Schienennetz

Die Ostdeutsche Eisenbahn GmbH hat zwei Lo-

se der Stadtbahnausschreibung mitinsgesamt
7,2 Mio. Zug-Kilometern pro Jahr gewonnen.
Dazu gehdren: der RE2 zwischen Stendal und
Cottbus, der RE4 zwischen Wismar und Jiiterbog,
die RB33 zwischen Berlin-Wannsee und Jiiterbog,
die RB51 zwischen Brandenburg an der Havel

und Rathenow sowie die RB35 zwischen Fiirs-
tenwalde (Spree) und Bad Saarow Klinikum. Der
Vertrag startet im Dezember 2012 und endet im
Dezember 2022. ,Die ODEG stellt sich einer gro-
Ren Herausforderung. Sie wird zum zweitgroRten
Anbieter im SPNV in den neuen Bundesldndern®,
sagte Geschaftsfiihrer Bernd Wolfel.

Mars macht mobil

SiiRwarenspezialist Mars hat gemeinsam mit der
Tiirkisch-Deutschen Gesundheitsstiftung e. V.
(TDG) den Freizeitratgeber Action Kids Berlin auf
Tiirkisch herausgegeben. Ziel ist es, Familien zu
mehr Bewegung zu motivieren. Co-Autor ist Murat

Dogan, Madchen- und Frauenbeauftragter des
Kreuzberger FuRballclubs Tiirkiyemspor und
Trainer des Berliner B-Madchenteams (15 - 16
Jahre). Das Buch erscheint im COMPANIONS
Verlag. (www.clever-naschen.de)
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Neuer Masterstudiengang fiir Fiihrungskrifte

Mit dem Master of Public Policy geht die Hum-
boldt-Viadrina School of Governance neue Wege.
Junge Fiihrungskréfte konnen ab dem Winterse-
mester so wertvolle Zusatzqualifikationen erwer-
ben. Die Studierenden lernen in vier Semestern
anhand konkreter Projekte, Vorhaben im offent-
lichen Raum zu konzipieren und durchzufiihren.
LUnser Konzept basiert auf der Uberzeugung,

dass die Antworten auf globale Fragen ebenso wie
lokale Probleme das Zusammenwirken von Poli-
tik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft erfordern®,

so Gesine Schwan (Foto), Mitbegriinderin der
Humboldt-Viadrina. Der berufsbegleitende Stu-
diengang wird von einem Beirat unterstiitzt, dem
auch der ehemalige Generalsekretdr der Verein-
ten Nationen Kofi Annan angehdrt.

Meister-BAfoG noch flexibler und erfolgsorientierter

Seit Juli werden potenzielle Existenzgriinder

und Weiterbildungswillige mit Kindern noch
starker offentlich geférdert. ,Die Neuregelung
des Meister-BAfoGs ist ein richtiges Signal”, freut
sich Ulrich Wiegand, Geschaftsfiihrer der Hand-
werkskammer Berlin. ,Wenn wir dem Fachkrafte-
mangel in Deutschland begegnen und zugleich
die Wettbewerbsfahigkeit sichern wollen, ist eine
kontinuierliche Hoherqualifizierung erforder-

lich. Die verbesserte Forderung unterstreicht die
Gleichwertigkeit beruflicher und akademischer
Bildung.” Kiinftig werde Handwerkern bei er-
folgreichem Abschluss der Meisterpriifung ein
Darlehenserlass in Hohe von 25 Prozent gewahrt,
so Wiegand weiter. Das Meister-BAfoG gibt es
seit 1996. Es gilt als wichtiges Instrument zur
Deckung der Fachkrafteliicke unterhalb der Hoch-
schulebene.

Mehr Logistik in Teltow-Fliming

Der Standort Teltow-Flaming gewinnt weiter an
wirtschaftlicher Bedeutung. Zu diesem Schluss
kamen Unternehmer und Wirtschaftsférderer
beim 2. Logistikfriihstiick des LogistikNetzes
Berlin-Brandenburg in Dahlewitz. Vor allem in
den Bereichen Luft- und Raumfahrtindustrie,
Biotechnologie und Fahrzeugbau liege Teltow-
Flaming auf Spitzenplatzen. Firmen wie Daimler,
MTU, Rolls-Royce und Thyssen bauten im Land-

kreis. Erfolge, die auch in den iiberregionalen
Medien Anerkennung fanden, so der oberste
Wirtschaftsforderer Herbert Vogler. Er verwies
auf die Bewertung des Magazins ,Focus-Money”,
das den Standort als eine der erfolgreichsten
Regionen in Ostdeutschland mit hohem Wachs-
tumspotenzial bewertet hatte. Durch den Grol3-
flughafen BBI werde TF auch viele Logistiker
anziehen, sagen Immobilienexperten voraus.

Ingenieur-Biiro Fleischhauer gewinnt Zukunftspreis

Die Jury des ,Zukunftspreises Brandenburg” hat
die diesjahrigen Gewinner gewahlt. Laut Indus-
trie- und Handelskammer Cottbus wurden unter
anderem das G. Fleischhauer Ingenieur-Biiro aus
Cottbus, die IPSC GmbH aus Schwedt, die Heicon
Service GMBH fiir Bahntechnik aus Liibbenau und
die Siebanlagen-Firma Semmler gewiirdigt. Der

Preis fiir Unternehmen mit Sitz in Brandenburg
wird jahrlich von der Mérkischen Oderzeitung und
der IHK Ostbrandenburg verliehen und zeichnet
unter anderem innovative Produkte und Verfah-
ren, erfolgreiche Investitionen oder Unterneh-
mensnachfolgen aus. Die Preisverleihung findet
im November dieses Jahres statt.

Hochschulzertifikat fiir Inkasso-Controller

Creditreform Berlin und der Verein fiir Credit
Management e. V. vermelden einen erfolgreichen
Abschluss des erstmalig in Berlin durchgefiihr-
ten Lehrgangs zum Certified Credit Controller.
Fiinfzehn Teilnehmer wurden ausgezeichnet und
konnen nun eine professionelle Qualifizierung im
Bereich Credit Management vorweisen. Der auf
die betriebliche Praxis zugeschnittene dreimo-
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natige Lehrgang richtet sich an Mitarbeiter aus
den Bereichen Forderungsmanagement, Debi-
torenbuchhaltung, Inkasso sowie Finanz- und
Rechnungswesen. Laut Creditreform befdhigt die
zusatzliche Fachqualifikation zu erfolgreichem
Controlling und Steigerung der Rentabilitdt
gebundenen Kapitals. Fiir 2010 ist ein weiterer
Lehrgang geplant.

Foto: Rainer Sturm / www.pixelio.de

Foto: Dr. Giinter TeRmann
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JPK Instruments AG eréffnet Niederlassung in Japan

Die Berliner JPK Instruments AG erdffnetihre
erste Vertriebs- und Serviceniederlassung in
Tokio. Der weltweit fiihrende Hersteller von
Nanoanalytik-Instrumenten fiir den Life-Science-
Soft-Matter-Bereich reagiert damit nach eigenen
Aussagen auf die stark gestiegenen Absatzpo-
tenziale in Japan. Die Leitung der Niederlassung

ibernimmt AFM-Spezialist Nobuhiro Saito, der
zuletzt als Sales Engineer fiir die Toyo Corpora-
tion tatig war. Weitere Standorte, an denen JPK
Instruments vor allem rasterkraftmikroskopische
Systeme (AFM) und optische Pinzetten (Optical
Tweezers) herstellt, sind Dresden, Cambridge und
Singapur.

Inkassounternehmen schafft Arbeitspldtze in Potsdam

Die Euler Hermes Collections GmbH will in den
kommenden drei Jahren mindestens 150 neue
Arbeitsplatze in Potsdam aufbauen. Dies bestd-
tigt die ZukunftsAgentur Brandenburg und sieht
darin vor allem fiir Fachkréfte mit juristischer
Vorbildung und kommunikativen Fahigkeiten eine
nachhaltige Perspektive. Euler Hermes Collec-
tions gehort zum weltweit fiihrenden Kreditversi-

cherer Euler Hermes und ist fiir die Optimierung
des Inkassomanagements von Unternehmen
zustdndig. Ein Zehntel der Stellen soll an
Hochschulabsolventen gehen, aber auch
erfahrene Inkassomitarbeiter sind gefragt.
Zurzeit werden vor allem Mitarbeiter in den
Bereichen Forderungseinzug, Vertriebsinnen-
dienst und Vertriebssteuerung gesucht.

Investitionsbank Berlin trotzt der Krise

Die IBB hatim 1. Halbjahr 2009 einen Rekord-
tiberschuss von 35,5 Mio. Euro erwirtschaftet.

Im Vergleich dazu lag im gesamten Jahr 2008

der Uberschuss bei 42,2 Mio. Euro. Der IBB-
Vorstandsvorsitzender Prof. Dr. Dieter Puchta
fiihrt das gute Ergebnis auf die Reduzierung des
Sachaufwands um rund 12 Prozent auf 11,4 Mio.
Euro und einen héheren Zinsiiberschuss zuriick.
Die Wirtschaftsférderung sei durch eine deutliche

Zunahme der Konsortialkredite um 56 Prozentim
Vergleich zum Vorjahreszeitraum angewachsen.
Auch im Bereich Immobilien- und Stadtentwick-
lungen seien die Bewilligungen gestiegen und
hatten zur Entwicklung im Mietwohnungsbau und
bei ModernisierungsmalRnahmen in der Stadt
beigetragen. Die Zusagen hatten ca. 96 Prozent
tiber dem Vorjahreswert gelegen, gab die Investi-
tionshbank bekannt.

Frankfurt (Oder) kooperiert enger mit Stubice

Frankfurt (Oder) und das polnische Stubice rii-
cken naher zusammen. Auf der 13. Versammlung
der Frankfurter Stadtverordnetenversammlung
und des Stubice Stadtrates wurde die Griindung
eines gemeinsamen Europdischen Verbunds fiir
territoriale Zusammenarbeit (EVTZ) beschlossen.
Erstmals in der Geschichte stehe eine Struktur

zur Verfiigung, in der Teile von deutschen und
polnischen Kommunalverwaltungen in einer
Rechtsform verschmelzen, hieR es aus dem
Rathaus. Néchster Schritt sei der Aufbau eines
gemeinsamen Stadtmarketings. Der Griindungs-
prozess solle im kommenden Jahr abgeschlossen
sein.

Namibia wirbt um Investoren

»Es geht nicht mehr um Hilfe aus Deutschland,
sondern um ernsthafte Investitionen.” Der na-
mibische Botschafter S.E. Neville Melvin Gertze
(Foto) sieht fiir auslandische Unternehmerin
seinem Land groRe Potenziale. Anlésslich eines
Business-Friihstiicks im Berlin Capital Club
betonte Gertze die Wichtigkeit des Marktes im

Siiden Afrikas. Durch die gute Infrastruktur errei-
che man iiber Namibia rund 200 Mio. Afrikanerin
der Region. Besonders attraktiv sei sein Land fiir
Investoren aus den Bereichen erneuerbare Ener-
gien, Stahlindustrie und Baugewerbe. ,Uns wird
ein Wachstum von 7,9 Prozent in den kommenden
zehn Jahren vorausgesagt.”

Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg — August / September 2009
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Finanzierung des BBI gesichert

Das 1,4 Mrd. Euro schwere Finanzierungspaket fiir
den Flughafen Berlin-Brandenburg International
(BBI) ist geschniirt. Nachdem die Europdische In-
vestitionsbank (EIB) bereits 1 Mrd. Euro bewilligt
hatte, sagte nun auch die Investitionsbank Berlin
(IBB) 310 Mijo. Euro fiir die Langfristfinanzierung
zu. ,Gerade vor dem Hintergrund der internatio-

nalen Finanzkrise sehen wir uns als Férderbank in
der Pflicht, diese derzeit groRte Investition in die
europdische Verkehrsinfrastruktur zu unterstiit-
zen”, so Dr. Dieter Puchta, Vorsitzender des IBB-
Vorstands. Die IBB ist Teil eines Bankenkonsor-
tiums, dem auch die Investitionsbank des Landes
Brandenburg (ILB) und die Nord/LB angehéren.

Foto: EVS Digitale Medien GmbH / Berliner Flughéfen

Senat fordert Wissensmanagement fiir KMUs

Eine einfach zu handhabende und praxisnahe
Wissens- und Dokumentenbewahrung soll zu-
kiinftig mit dem neuen Wissensmanagement-
Modellprojekt ,BerLearner” erméglicht werden.
Dafiir unterstiitzen Prozessbegleiter und Fach-
experten zwolf ausgewahlte Berliner Unterneh-
men 18 Monate lang bei der Durchfiihrung von
geschaftsprozessorientierten und individuell auf

den Bedarf der Unternehmen zugeschnittenen
Wissensmanagement-Losungen. Im Mittelpunkt
stehen dabei vor allem Qualitdtsmanagement,
Wissensbewahrung und Know-how-Transfer. Das
durch die Berliner Senatsverwaltung fiir Integra-
tion, Arbeit und Soziales geforderte Projekt wird
vom C & Q Bildungszentrum Haberhauffe GmbH
umgesetzt.

Neue und alte Gesichter im InterConti

Das Team des Hotels InterConti hat Zuwachs be-
kommen. Chris Jung ist neuer Hotelmanager und
ibernimmt zukiinftig das Qualitdtsmanagement
im InterContinental. Zuvor hatte der 33-Jédhrige
in England, Siidafrika und Australien gearbeitet,
zuletzt als Director of Operations im Hilton Tokyo
in Japan. Tini Grafin Rothkirch kehrt nach vielen

Jahren ins InterConti zuriick und ibernimmt als
Direktorin die Leitung des Club InterContinen-
tal. Fiihrende Positionen hatte Rothkirch zuvor
bereits im Schlosshotel Vier Jahreszeiten Berlin
und im Hotel Four Seasons. Begonnen hatte sie
ihre Karriere 1978 als PR-Managerin mit der
Er6ffnung des InterContinental Berlin.

Investitionsleitfaden neu aufgelegt

Das Handbuch ,Wirtschaftsforderung im Land
Brandenburg - Investieren, Wachsen und Griin-
den”ist verdffentlicht. Herausgeber ist Branden-
burgs Ministerium fiir Wirtschaft. Gemeinsam mit
der InvestitionsBank des Landes Brandenburg
und der ZukunftsAgentur Brandenburg biete man
Griindern, Investoren und Unternehmern schnel-
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le und fundierte Infos, betonte ein Ministeriums-
sprecher. Die 75-seitige Broschiire gibt nicht nur
einen Uberblick iiber den Wirtschaftsstandort
Brandenburg, verfiigbare Férderprogramme und
Beratungsangebote, sondern informiert auBer-
dem {iber wichtige Service-Einrichtungen und
Forderinstitutionen.

Bei der Landesbank Berlin hat

das bisherige Vorstandsmitglied
den Vorsitz des

Gremiums iibernommen. Er folgt

Hans-Jorg Vetter nach, der das

Unternehmen im Juni nach sieben

Jahren verlassen hatte.

Neuer Geschéftfiihrer von eBay
Deutschland in Kleinmachnow ist
. Der Jurist war bis-
lang Leiter der eBay Advertising
Group und verantwortlich fiir das
Handlergeschaft.

Der Kompetenzverbund fiir den
vertrauenswiirdigen Einsatz von
Informations- und Kommunikati-
onstechniken TeleTrust Deutsch-
land e. V. hat mit
einen neuen Geschafts-

fiihrer. Der Jurist lost

ab, der in das Bundesmi-
nisterium des Inneren berufen
wurde. Miihlbauer wechselte von
Austrian Standards.

Der private Klinikbetreiber Helios
kiindigte im Juli eine personelle
und strukturelle Neuordnung fiir
drei seiner Regionen, darunter
auch Berlin-Brandenburg, an. Re-
gionalgeschaftsfiihrer wird 2010

, der seit 2001 fiir
Helios arbeitet.

Am berliner Standort der Medien-
agentur und Serviceplan-Tochter
Saint Elmo’s sind die beiden
Fiihrungskrafte und

in die Geschafts-
leitung aufgestiegen.

Ab 1. November wird

, der bisherige Leiter des
Hauptstadtbiiros der Deutschen
Presse-Agentur (dpa), die Ge-
schéftsfiihrung von PLATO Kom-
munikation iibernehmen.

ist Nachfolger von

als Geschaftsfiihrer
der Ostdeutschen Eisenbahn
GmbH. Zuvor war erin Essen Lei-
ter des ABELLIO-Bereichs ,Stadt-
verkehr” und Geschaftsfiihrer der
Bus GmbH.
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Axel Bahr startet zur 20.000-Ki

Axel Bahr, Leiter Unternehmenskommunikation der ALBA Group

20.000 € auf dem Spendentacho

Text Sarah Curth

amelhaarstaub, eine kaputte Federung und durch-

nisste Kleidung — vier Wochen lang ackerte sich

Axel Bahr von Berlin ins mon-
golische Ulan Bator und wieder zuriick.
Statt Urlaub am Strand hatte der Leiter der
Unternehmenskommunikation der ALBA
Group das Abenteuer gesucht — und gefun-
den.

Aufgebrochen war der 46-Jih-
rige im Morgengrauen des 27. Juni vom
Brandenburger Tor. Vor ihm: 29 Reisetage,
sechs Linder, mehr als 20.000 Kilometer.
Alles auf seiner BMW Ri2oo GS Adven-
ture. Axel Bahr reiste fiir den guten Zweck.
Seine Mission: Spenden fiir den Berliner
Verein zur Forderung krebskranker Kinder , KINDerLE-
BEN*“ zu sammeln und fiir die Kleinen zu werben. Die Idee:
Wihrend der gesamten Tour (und noch jetzt) lief bei www.
kilometer-fuer-kinderleben.de das Spend-o-meter. Und die
Berliner und Brandenburger gaben reichlich. Gut 18.000 Eu-
ro waren es bei Bahrs Riickkehr nach Berlin, inzwischen zeigt
das Spend-o-meter mehr als 20.000 Euro an. Mission erfiillt.

Vor den Jurten in der

Die Reise selbst war fiir den gelernten Journalis-
ten voller Gegensitze. In seinem Online-Roadbook schreibt
er von ,heruntergekommenen Dérfern,
unspektakulirer Landschaft®, die sich mit
dem ,normalen russischen Moloch“ und
Mongolei Jfuturistischen Skylines mit kalifornischem
Flair“ abwechseln.

Die schlechten Straflenverhilt-
nisse in der Mongolei machen sogar dem
erfahrenen Biker zu schaffen: ,Uber die
Wellblechpiste heifit es nur noch ,heizen’,
ab 8o km/h spiirt man die Erschiitterungen
nicht mehr so stark.“ Schliefllich ist das
Federbein kaputt, und Bahr muss sich die
letzten 1400 Kilometer bis Ulan Bator von
einem Truck mitnehmen lassen. Fiir ihn bedeutet das ,ganz
klar eine Enttiuschung. Dieser bestimmt anspruchsvollste
Abschnitt der Tour sollte der Hohepunke sein®.

Am 25. Juli schliefflich ist es geschafft, Axel Bahr
wird am Brandenburger Tor von der Familie, Freunden und
Bekannten empfangen. Es gibt Prosecco — fiir ihn der erste
Luxus seit vier Wochen.
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Tiirkischer Unternehmensgeist in der Berliner West-City

Urbane Gastronomie neu

interpretieren

Text Franz Michael Rohm

ie Keimzelle seines Erfolges ist der Wittenbergplatz.
Mittlerweile gehoren ihm fiinf Restaurants am be-
lebtesten Geviert der Berliner West-City. Neben der
Trattoria/Pizzeria Mola beisitzt er noch direkt nebenan das
Faustus mit biirgerlicher Kiiche, linkerhand das Paydos mit
internationaler und Tex-Mex-Kiiche und ein Stiick weiter das
elegante Sushi- und Japan-Restaurant Akitama. Zuletzt erdff-
nete Tamer Akkilic das Grenander-Caféhaus und das Eisge-
schift Anitalya. Rund 350 Sitzplitze stehen in den fiinf Lo-
kalen zur Verfiigung. Bei gutem Wetter kénnen noch einmal
bis zu achthundert Giste auf den verschiedenen Terrassen
unter freiem Himmel ihre Speisen und Getrinke genieflen.
Andere erfolgreiche Gastronomen der Stadt ha-
ben sich fiir dasselbe Konzept an unterschiedlichen Stand-
orten entschieden. Tamer Akkilic hingegen setzt darauf, am
selben Platz unterschiedliche Konzepte fiir die Giste bereit-
zuhalten. Da er immer auch vor Ort prisent ist, spart er viel
Zeit, die andere bei den Fahrten zu verschiedenen Lokalen
verbringen. Den grofiten Vorteil sieht der tiirkischstimmige

Caféhaus Grenander
Wittenbergplatz 3a
Tel. 23624229

Paydos

www.grenander.de

téglich 7-23 Uhr
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Wittenbergplatz 3
Tel. 23629216
www.paydos-berlin.de

So-Do 9-24, Fr/Sa9-2 Uhr

Gastronom beim Personaleinsatz. Je nach Gisteaufkommen
kann er den Service in den verschiedenen nebeneinanderlie-
genden Lokalen einsetzen.

Neue Projekte? Aber ja. Tamer Akkilic hat kiirz-
lich die Traditionspizzeria Amigo an der Joachimsthaler
Strafle iibernommen. Im Neubauprojekt Tempelhofer-
Hafen-Center erdffnete er ein zweites Grenander-Café und
die nichste Generation des Déner Kebab. ,,Man muss dieser
Krise etwas entgegensetzen®, sagt Akkilic, ,,und zwar Fantasie
und unternehmerischen Mut.“

Als Geheimnis seines Erfolges nennt Tamer Akki-
lic neben Qualitit und einem verniinftigen Preis-Leistungs-
Verhiltnis ,,die richtige Mischung von Beharrlichkeit und
Flexibilitdt. Gastronomie ist heutzutage eine hohe Kunst.
Wenn etwas nicht funktioniert, muss man sofort reagieren
und an den Stellschrauben drehen®, erklirt der erfolgreiche
Gastronom. Dabei wird von der Einrichtung, Ambiente iiber
das kulinarische Angebot bis zum Service alles einer fortwih-
renden Qualititskontrolle unterzogen.

Faustus Amigo
Wittenbergplatz 2
Tel. 23624226 Tel. 8822549

Joachimsthaler Str. 39/40
www.faustus-berlin.de www.amigo-berlin.de

tdglich 8-24 Uhr tdglich 11-24 Uhr

Akitama Anitalya
Wittenbergplatz 3a Bayreuther StraRe 10
Tel. 23624229 Tel. 23 62 42 29

www.akitama.de

téglich 10-22 Uhr

tdglich 11-24 Uhr

Mola
Wittenbergplatz 3
Tel. 21475060
www.mola-berlin.de

tdglich 9-24 Uhr

Fotos: Tamer Akkilic
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Brachland statt wachsender Gewerbeflachen in Schonefeld

Krise stoppt Entwicklung
rund um Grof$tflughaten

Text Oliver Wagner

wei Jahre vor der geplanten Eréffnung des Grof3-
Z flughafens BBI brummt die Vermietung von Liden

im Terminal. Der Andrang ist grofi. ,Obwohl noch
nicht alle der 150 Flichen ausgeschrieben sind, haben wir
bereits mehr als 1000 Bewerbungen bekommen®, berichtet
Flughafen-Pressechef Ralf Kunkel. 2010 sollen alle Dienst-
leistungs-, Gastro- und Einzelhandelsflichen vergeben sein.

Stillstand dagegen rund um den BBI. Zwar sind
die wichtigsten Gewerbeflachen verkauft und bezahlt. Doch
die jetzigen Besitzer, die sogenannten Projektentwickler, ver-
kaufen in der Regel die fertig bebauten Flichen weiter. Und
genau da hake es. Weltweit titige Unternehmen wie SEGRO
oder Helios Properties, Bulberrys (Irland) haben rund um
Schénefeld eingekauft. Doch derzeit liegen nahezu alle Busi-
nessparks auf Eis. Grund: Die Projektentwickler bekom-
men nicht geniigend Fremdkapital zusammen, um aus den
griinen Wiesen attraktive Gewerbeflichen zu machen. ,Die
Banken sind nicht mehr bereit, Geld zu geben, wenn noch
keine Nutzer unterschrieben haben®, sagt Frank Marwitz. Er
ist Geschiftsfithrer des Logistikimmobilien-Brokers Mar-
witz Logistik/MaLog. ,,Da hilft es auch nicht, dass es hier um
einen guten Standort geht.“ Die Finanz- und Wirtschaftskri-
se hat alle vorsichtiger gemacht.

Marwitz hat gerade gemeinsam mit seinen Frank-
furter Partnern CB Richard Ellis und Jolas Industrie Consult
den Exklusivauftrag fiir die Vermarktung des Titan-Projekts
in Schénefeld tibernommen. Helios Properties hat sich fiir
die geplante Logistikimmobilie an der 96 A zwischen dem
Holiday Inn und Dachser rund zwolf Hektar gesichert. Ein
gutes Beispiel fiir den ,, Teufelskreis“ rund um den BBI.

,Weil die Banken nicht mehr bereit sind, auf Ver-
dacht vorzufinanzieren, wird nicht gebaut. Also gehen die
Projektentwickler bereits vorab an Investoren oder Nutzer
heran®, erklirt Marwitz die verinderte Strategie. Doch auch
hier hake es. ,Mogliche Investoren finden genau wie die Ent-
wickler selbst keine Mieter, die fiir mehr als drei Jahre un-
terschreiben. Gebraucht werden aber Mietvertrige, die iiber
mindestens zehn, besser noch 15 Jahre laufen. Nur so gibt es
eine solide Planungs- und Finanzierungsgrundlage.”

Die Folgen des Stillstands sind fiir alle sichtbar:
Griine Wiesen statt hoch entwickelter Gewerbeflichen. Den

fir dieses Jahr angekiindigten Baustart hat Helios verscho-
ben. Ein neuer Termin ist nunmehr fiir 2010 benannt. Auch
andernorts verstauben fertige Pline in den Schubladen der

DieVerbindungsstraBe zum kiinftigen GroRflughafen/ist schon angelegt.

Uber sie erreichen die Mieter im BBI Business Park am Ende der vierten
Ausbaustufe direkt den Terminal. SEGRO versichert, noch in diesem Jahr mit
dem Bau der ersten Ausbaustufe (38 ha) zu starten.
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Projektentwickler. Nicht, weil sie nicht attraktiv wiren, son-
dern weil niemand bereit ist, aus dem Teufelskreis auszubre-
chen. Die Banken finanzieren nicht auf Verdacht, die Nutzer
mieten nicht langfristig, die Investoren finanzieren nicht vor,
die Projektentwickler entwickeln somit nicht.

,Es sieht fiir mich so aus, als briuchten wir hier
die berithmte Quadratur des Kreises“, sagt Vermarkter
Marwitz und sieht nur zwei Auswege. Entweder die Kri-
se geht zu Ende und alles wird wieder wie gewohnt weiter
gehen (tendenziell unwahrscheinlich), oder die Projektent-
wickler sind bereit, mit Geld ins eigene Risiko zu gehen.
,lch bin immer dafiir, Fakten zu schaffen und anzufangen®,
fordert Marwitz. ,Die Entwickler kénnten dann auch ihre
Projekte zunichst behalten und kiirzere Mietzeiten akzep-
tieren. Ich bin sicher, dass fertige Flichen in solch guter
Lage ihre Nutzer finden. An Investoren kann auch spi-
ter noch verkauft werden.” Im Klartext: Klassisch Fakten
schaffen, mit dem Projekt beginnen und damit Sicherheit
und Lieferfahigkeit signalisieren. Denn Premium-Standorte
hitten sich langfristig immer etabliert und durchgesetzt, so
Frank Marwitz.

August / September 2009 — Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg

Erste Signale zum Ausbruch aus dem Teufelskreis
kommen aus dem Hause des Investors SEGRO, Immobili-
en-Entwickler im Bereich Logistik, Gewerbepark und Bii-
roimmobilien. Stefan Bohm, Regionalleiter Vermietung,
versicherte gegeniiber dem Wirtschaftswunder Berlin-Bran-
denburg: ,Wir starten noch in 2009 mit dem Bau.“ SEGRO
habe bis zur Planreife entwickelt, verhandele jetzt mit Nut-
zern. Was folge, seien Mietvorvertrige noch im Sommer und
Bauantrige im September. Und, so Bohm weiter: ,Im zweiten
Quartal kénnen wir die ersten fertigen Flichen iibergeben.

Was unterdessen immer geht, ist Produktion,
die den Zugang zu Logistiknetzwerken braucht. Deshalb ist
Frank Marwitz gerade mit einem groflen Industrickonzern
im Gesprich. Der sucht 30.000 bis 50.000 Quadratmeter
fiir die Distribution und Produktion. Das Interesse fiir das
Titan-Projeke ist da. Aber eben auch fiir andere Standorte.
Hat das Unternehmen seine neuen Flichen bis zum Herbst
nicht identifiziert, wird es in diesem Jahr nichts mehr mit
dem Baubeginn. Jedenfalls nicht in Schonefeld. Und so blie-
be das Bild rund um den BBI unverindert — zumindest bis
2010 — trist. L

Foto: SEGRO
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Weil er Zahlungsschwierigkeiten zugab, bekam ein Unternehmer einen Aufschub

Unerwartete Hille vom

Lieferanten

Text Sascha Suden

Wir alle haben gelernt, dass wir Giber Probleme nicht sprechen. Doch gerade in der

Krise hilft Offenheit am besten, sagt der Journalist und ehemalige Firmenchef Sascha

Suden. Uber seine Erlebnisse als Existenzgriinder berichtet er im Wirtschaftswunder

Berlin-Brandenburg.

E

Denn wenn die Firma erst nur ein kleines finanzielles Pro-

s gibt Dinge, die werden in Familien stets totge-
schwiegen. Dieses gelernte und manchmal iiber-
aus niitzliche Verhalten ist im Geschiftsleben fatal.

blem hat, kann sich das durch Schweigen zu einer groffen
Krise ausweiten.

Wir hatten einen grof8en Auftrag gewonnen. Der
uns nicht nur eine schéne Referenz, sondern auch einen
schénen Gewinn bescheren sollte. Der Kunde war von un-
serer Arbeit begeistert und wollte uns durch seinen Grof3-
auftrag unterstiitzen. Er hatte von uns aus der FAZ erfahren,
spontan entschieden, dass wir seinen nichsten Messestand

in Paris bauen sollten. Wir freuten uns wahnsinnig, bis wir
feststellten, dass uns das Geld fiir den Materialeinkauf fehlte.
Wir hatten zwar Auflenstinde, mit denen war aber in naher
Zukunft nicht zu rechnen. Also riefen wir unsere Bank an.
Freundlich, aber bestimmt teilte man uns mit, dass man der-
zeit nicht mit einer Vorfinanzierung behilflich sein kénne.
Statt Geld gab es einen guten Rat, wir sollten bei unserem
Kunden um eine Anzahlung bitten.

Eine Anzahlung bei einem Neukunden verlan-
gen? Zugeben, dass man nicht liquide genug ist? Dieser Rat
schien uns im ersten Augenblick weltfremd. Aber er war un-
sere einzige Chance, diesen Auftrag auch zu realisieren. Also

Damit Sie trotz Threr Krise noch lacheln konnen

Sechs Jahre lang betrieb der gelernte Journalist Sascha
Suden mit seinem Kompagnon das exklusive Floristik-
und Interieurgeschiaft ,Humpert & Suden”. Innerhalb
weniger Monate avancierte das Geschaft zu einer der
ersten Adressen fiir anspruchsvolle Geschmacker. Zu
den Kunden gehdrten unter anderem der Deutsche
Bundestag, die Deutsche Lufthansa, Cartier, Bertels-
mann, Otto Bock. Dabei lernte Suden die Sonnen- und
vor allem die Schattenseiten des Daseins als junger
Existenzgriinder kennen. Von Liquiditdtsengpassen,

Gerichtsvollziehern, Forderungsausfallen bis zu GroR3-
auftragen erlebte er, wie man als Einzelhdndler vom
Alltag aufgefressen wird. ,Humpert & Suden” wurde aus
privaten Griinden aufgelst. Jetzt arbeitet Suden wie-
der als freier Journalist und Kommunikationsberater.

Der Artikel ist seinem Buch ,Das Suden-Prinzip - Damit
Sie trotz Ihrer Krise noch lacheln konnen” entnommen,
das Winter 2009 erscheint. Kontakt fiir Seminarbuchun-

gen unter dassudenprinzip@aol.com.
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wurde der Kunde mit einem Klof§ im Hals angerufen. ,Klar,
ich hatte mich schon gewundert, dass sie keine Anzahlung
brauchen in den heutigen Zeiten®, war die iiberraschende
Antwort. Zwei Tage spiter hatten wir das Geld auf dem Kon-
to. Das Gesprich mit der Bank hatte geholfen. Sehr sogar.
Und anders als gedacht. Hitte man unserem Kreditwunsch
nachgegeben, wire der Kredit vielleicht versacke und wir
hitten mehr Schulden bei der Bank gehabt. Fiir zukiinftige
Gespriche hat uns der Rat der Bank sehr geholfen.

Uber Geld spricht man nicht, das hat man, lautet
eine der Weisheiten, die einem stindig den Geschiftsalltag
erschweren. Denn gerade in diesen Zeiten hat man es eben
nicht mehr. Zumindest nicht stindig, vor allem nicht fliissig.
Trotzdem wollen Mitarbeiter, Vermieter, Banken und Lie-
feranten bezahlt werden. Doch was alle noch mehr wollen
als Geld ist Ehrlichkeit. Denn Ehrlichkeit schafft Vertrauen.
Wie schafft man Vertrauen? Indem man redet, redet und re-
det. Natiirlich sollte man getroffene Zahlungsvereinbarun-
gen einhalten, denn sonst schwindet das Vertrauen rapide.
Jeder freut sich, wenn man mit ihm spricht und er informiert
ist.

Das gilt auch gegeniiber Kunden. Denn nichts
ist schlimmer als ein enttiuschter und frustrierter Kunde.

Es kann gefihrlich sein, jeden Auftrag anzunehmen. Ir-
gendwann sind die Kapazititen erreicht. Die gewohnte und
erwartete Qualitdt kann nicht mehr geliefert werden. Ein
entspanntes Arbeiten ist kaum noch moglich. Der Druck
wird grofier, und irgendwann ist die Katastrophe da. Wir
haben gelernt, auch Kunden gegeniiber ,Nein® zu sagen.

Foto: Karin Jung / www.pixelio.de

August / September 2009 — Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg

Eine wichtige Erfahrung. Es stellte sich einige Male heraus,
dass der Kunde gewillt war zu warten. Weil er unsere Arbeit,
unsere Qualitit wollte statt die unserer Konkurrenten. Ein
schénes Gefiihl und unerwarteter Umsatz als Belohnung fiir
eine offene Kommunikation.

Die ist auch gegeniiber Mitarbeitern wichtig,
denn sie sind die wichtigsten Kommunikatoren nach drau-
en. Nicht nur zum Kunden, sondern auch zum Lieferanten.
Natiirlich muss der Mitarbeiter nicht iiber alles informiert
sein, aber die wesentlichen Dinge sollte er kennen. Nur dann
kann er auch richtig reagieren, wenn die Chefs einmal nicht
da sind. Sollten Mitarbeiter iiber eine Krise informiert sein?
Selbstverstindlich, denn Mitarbeiter kriegen alles mit. Vor
allem das, was sie nichts angeht. Zum Beispiel den Postboten
mit den gelben Mahnbescheiden, die ungeduldigen Anrufe
der Leasingfirma oder die Drohungen der Lieferanten, die
Lieferungen einzustellen. In solchen Fillen macht Unwis-
senheit Angst. Licber ehrlich den Angestellten sagen, dass
es derzeit Probleme gibt, man sie aber in den Griff kriegt.
Ubrigens sind Mitarbeiter dann auch bereit, Uberstunden zu
leisten, ohne Bezahlung einzufordern. Schliefilich sind Mit-
arbeiter froh, wenn sie einen Job haben.

Ausreden sollten {ibrigens gut tiberlegt sein. Ich
rief eine Lieferantin an und sagte sofort, dass wir Zahlungs-
schwierigkeiten hitten. Sie lachte daraufhin nur und meinte,
da sei sie aber froh. Sonst sei ich der Vierte in dieser Woche
gewesen, der dringend ins Krankenhaus gemusst hitte. An-
scheinend werden scheinbar gute Ausreden auch gerne ko-

piert.
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UNTERNEHMENSLUST

Zwei Studenten vermitteln Kredite von privat an privat

Geld aus dem Internet

Text und Foto Jan D. Walter

em Schaffensdrang keine Grenzen setzen, seine

Kreativitit ausleben und der eigene Herr sein — An-

spriiche, die Christopher Runge und Ronny Rasch-
kowan an ihr Leben stellen. Zwei Monate vor der letzten
Priifung ihres BWL-Bachelors sind die beiden Berliner auf
dem besten Weg, ihren Traum zu erfiillen. Seit Jahren sind
die beiden 22-Jihrigen unternehmerisch aktiv. Runge berit
seit dem ersten Studiensemester Existenzgriinder bei der
Wahl der Rechtsform. Studienfreund Raschkowan unter-
stiitzte wihrend der Schulzeit kleine Firmen dabei, Prozesse
durch IT zu automatisieren und Einsparpotenziale zu erken-
nen. ,Das waren durchaus ernst zu nehmende Jobs, wenn
auch in kleinem Rahmen®, erzihlt Runge, und Raschkowan
nicke: ,Aber jetzt wird es wirklich Ernst.“ Uber die NetVia
AG betreiben die beiden CEOs das Internetportal youCre-
dit, auf dem sie Kredite vermitteln. Das Konzept haben sie
in der Uni entwickelt und gemeinsam mit ihrem Dozenten
umgesetzt.

Als Studenten der SRH Hochschule Berlin haben
die Jungunternehmer den Kurs ,Businesspline besucht.
Darin lernen Bachelor-Anwirter der Studienginge ,Wirt-
schaft — Business Administration“ und ,,Informations- und
Kommunikationsmanagement®, wie man ein Unternehmen
aufbaut, es von der Produktidee iiber Marktanalyse und Fi-
nanzierung bis zur Griindung plant. Als die beiden Kommi-
litonen miteinander sprachen, war von Anfang an klar: ,Wir
machen kein Uni-Projekt. Wir stellen einen Businessplan auf,

e AN '
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um ihn umzusetzen. Die Idee mit der Kreditvermittlung im
Internet kennt Runge aus den USA. Dort gibt es bereits hn-
liche Plattformen, die jahrlich Kredite im Gesamtvolumen
von bis zu 100 Mio. Dollar vermitteln, erklirt er: ,Der Markt
dafiir ist also vorhanden.“ Auch ihr Finanzierungs-Dozent
Maximilian Hoyer fand die Idee gut — so gut, dass er gleich
mit einstieg. ,Die beiden wollten mich erst einmal um Rat
fragen und haben mich von ihrem Vorhaben iiberzeugt.”
Nun sitzt er zusammen mit seinem Kollegen Prof. Dr. Izzet
Furgag als Teilhaber im Aufsichtsrat der NetVia AG.

Es ist nicht das erste Mal, dass SRH-Studenten
in diesem Kurs ihre spitere Existenz geplant haben. Ein Un-
ternehmen, das Golfbille aus Teichen fischt und wiederver-
kauft, laufe sehr profitabel, so Hoyer. Die Griinder der Chi-
quita-Fruchtbar am Kanzlereck sind SRH-Absolventen, und
auch die Urlaubsvideoplattform mytourclips entstand an der
Berliner Privatuni. YouCredit riumt der BWL-Lehrer gute
Chancen ein: ,Es gibt zwar ein paar Mitbewerber — auch in
Deutschland —, aber Yahoo, Google und Co. zeigen, dass
auch im Internet Platz fiir mehrere Anbieter der gleichen
Dienstleistung ist.”

Das Feld fiir ihre Dienstleistung jedenfalls scheint
bestellt. Zwar fordert die KfW kiinftig nur noch eine ge-
schiftliche Prognose von einem statt bislang drei Jahren, aber
die Juli-Studie des ifo-Instituts stellt fest: Die Kredithiirde
wird weiter wachsen. Die youCredit-Griinder glauben al-
so, gerade jetzt sei der Zeitpunkt fiir ihr Konzept besonders
giinstig. Wenn die Banken immer weniger Kredite ausgeben,
warum dann nicht Geld von privat leihen? ,,Es ist an der Zeit
umzudenken®, meint Runge. ,,Wir vermitteln Darlehen zwi-
schen Privatleuten, Unternehmern und allen, die unbiirokra-
tisch Geld leihen oder verleihen wollen.

Und Raschkowan erginzt: ,Kreditinstitute for-
dern derzeit enorme Sicherheiten und Eigenkapitalquoten.
Bei uns unterliegen die Geschifte nicht der Bankenaufsicht;

Diese beiden Berlmer Studenten haben schon 1hre erste Akt1engesellschaft
=

S = L
aufgebaut: Chnstopher Runge (llnks) und Ronny Raschkowan.

private Darlehen nicht einmal dem Handelsgesetzbuch. Die
Vertrige kénnen vollkommen frei verhandelt werden.*

Auflerdem giben sich die ,meisten Banken nur
mit Griinderkrediten im sechsstelligen Bereich ab“, sagt
Runge. Laut KfW seien bei vielen Unternehmensgriindun-
gen aber nur Kredite von gerade einmal 2500 Euro gefragt.
Summen, die Privatleute schon einmal iibrig hitten und
investieren wollten. Den Optimalfall stellen sich die beiden
Visionire so vor: Ein zur Ruhe gesetzter Wirtschaftsprofessor
oder Geschiftsfithrer méchte ein junges Unternchmen for-
dern. Er gibt einen Kredit, lisst sein Know-how einflieffen
und profitiert selbst iiber die Zinsen von dem Geschift.

Um den Gliubigern Sicherheiten zu geben, iiber-
priift youCredit Adresse und Bankdaten jedes Kredit-

- tff-f

il
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nehmers. Weitere Informationen gibt die Firma Biirgel
Chemnitz, die dhnlich wie die Schufa die Kreditwiirdigkeit
priift. , Transparenz ist das A und O, um Sicherheit zu ge-
ben*, sagt Raschkowan, ,.im Prinzip kénnen sich Kreditneh-
mer und -geber sogar treffen und sich kennenlernen, auch
wenn das wohl nur vereinzelt der Fall sein wird.“ Stattdessen
bietet youCredit eine Suche nach Kreditnehmern in einer
bestimmten Region. ,Bei Existenzgriindungen zum Beispiel
kénnen die Partner dann alles direkt besprechen.®

Um zu verhindern, dass Kredite nicht rechtzeitig
zuriickgezahlt werden, verschickt youCredit automatisch
Zahlungserinnerungen und priift regelmifiig, ob Kredite
fristgerecht getilgt werden. Hinkt ein Schuldner mit den
Zahlungen hinterher, wird ein internes Mahnverfahren ein-
geleitet. Tut sich dann noch nichts, beauftragt youCredit ein
Inkassounternehmen.

Das Startkapital von s0.000 Euro haben die bei-
den Studenten iibrigens ganz nach NetVia-Vorbild aus pri-
vaten Hilfen und der Einlagen der beiden Professoren zu-
sammengetragen. Das Risko aller Teilhaber hilt sich dabei in
Grenzen. Weil Runge und Raschkowan nur vermitteln, das
Geld also nie ,,anfassen®, haften sie nicht fiir ausfallende Kre-
dite. Viel Freiraum also fiir neue Ideen. Bis September lau-
fen AG und Studium noch nebeneinander. Dann haben die

NetVia-Chefs voll und ganz Zeit fiir ihre Unternehmung,.
Weitere Konzepte warten bereits auf ihre Umsetzung.
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Uber die Website www.youcredit.com vermitteln Runge und Raschkowan

kleine und mittlere Kredite.

Kontakt

ULTIMO-Partner Axel Meyl

Tel. 030 64490-391
Fax 030 64490-392
a.meyl@ultimo.org
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ULTIMO-Partner Axel Meyl

140 Experten — ein Gesicht

e Berater helfen mittelstandischen Unternehmen, kaufmannische

Herausforderungen zu meistern.

iele Mittelstindler haben Spitzenprodukte und Top-
Vertriebswege, doch ihr Ergebnis stimmt niche.”
” Hier greifen Axel Meyl und seine Beraterkollegen
aus dem ULTIMO-Netzwerk ein. Denn oft seien es kauf-
minnische Defizite, die in die Krise fithrten. Viele Ingenieu-
re oder Handwerksmeister quilten sich oder ihre Mitarbeiter
mit Controlling und Kostenmanagement, obwohl sie das nie
gelernt hitten, weify Meyl aus der Praxis. Die Folge: Inefhi-
zienz. Denn die Mitarbeiter kénnen in dieser Zeit nicht die
eigentliche Arbeit erledigen. ,Wenn dadurch Frust entsteht,
verpufft zusdtzlich Energie.”

Um das zu verhindern, berdt der Spezialist fiir
Rentabilitits- und Businessplanung etablierte und neu ge-
griindete mittelstindische Unternehmen in betriebswirt-
schaftlichen Fragen. Er verwaltet offene Posten, rechnet
Lohne und Gehilter ab, optimiert das Bonitits-Rating seiner
Kunden und vieles mehr. Mit Rat und Tat steht ihm dabei
das etablierte ULTIMO-Netz zur Verfiigung. Die gebiindel-

ten Ergebnisse liefert Meyl dann beim Kunden ab und setzt
sie in Zusammenarbeit mit den Betrieben um.

Um mit einem Vorurteil aufzurdumen: Dabei ge-
he es nicht darum, méglichst viele Stellen zu streichen, er-
klirt Meyl. ,Alle schauen auf Kosten, ich sehe mir vor allem
an, wie mit vorhandenen Ressourcen der Output maximiert
werden kann.“ )

Dipl.-Kfm. Axel Meyl war 17 Jahre
bei der Daimler AG u. a. als Projekt-
manager, spater Controlling-Chef
eines Autozulieferbetriebs und kauf-

mannischer Leiter von Pharma- und
Sanitdtsunternehmen. Seit Juni ist

sein Biiro Berliner Partner des Deut-
schen Griinderverbands e. V.
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Infoservice der Stadt Zossen

Ein 200-prozentiger Standort

Zossen, im sidlichen Speckgtirtel um Berlin,

gilt als wirtschaftlich aulRerst aktive

Gemeinde. ,Viele Standorte haben eine giinstige Lage, aber wir bieten unseren

ermeisterin Michaela Schreiber.

in ,guter” Standort sind sie alle. Und mit der Ni-

he zu Berlin werben sie auch. Die wichtigste Frage

des Standortmarketings aber lautet: Was kénnen wir
besser als andere? In der Stadt Zossen findet Biirgermeiste-
rin Michaela Schreiber die Antwort darauf ziemlich schnell:
Noch 2003, direkt nach Amtsantritt, senkt sie den Gewer-
besteuerhebesatz in Zossen auf 200 Prozent. Noch weniger
verbietet der Gesetzgeber. ,Wir wollen fiir Unternehmen
unbedingt eine echte Alternative zu Berlins flughafennahen
Auflenbezirken werden®, erklirt die Verwaltungschefin den
mutigen Schritt. Und der war vor finf Jahren dringend no-
tig. Bei der Zusammenlegung mit mehreren umliegenden
Gemeinden durch die Gemeindegebietsreform {ibernimmt
Zossen 2003 nicht nur die Verwaltung, sondern auch alle
vorhandenen Schulden. Wihrend in anderen Gemeinden die
Schulden wachsen, geht die mutige Gewerbesteuer-Strategie
in Zossen auf: Inzwischen ist Zossen schuldenfrei und hat
einen ausgeglichenen Haushalt. Die groflen Unternehmen
Berolina Schriftbild und ReiCo Spedition sowie der Global
Player Funkwerk Dabendorf blieben in Zossen. Fruchtsaft
Bayer haben die giinstigen Konditionen sogar von Baden-
Wiirttemberg nach Brandenburg gelockt. So wie auch jetzt
die Douglas Holding mit ihrem bundesweit grofiten Logis-
tikzentrum, das Ende Juli eingeweiht wurde. Der Einzelhan-
dels- und Lifestyle-Konzern ist schon mehrere Jahre in Zos-
sen aktiv und baut nun Zossen zu seinem Stiitzpunke fiir die
Erschliefung mittel- und osteuropiischer Mirkte aus. ,Die
Hohe des Hebesatzes spielt im Kalkiil der Entscheider heute
eine noch wichtigere Rolle®, weifd Biirgermeisterin Michaela
Schreiber nicht nur von den jihrlichen Unternehmertagen in
Zossen, die 2008 das Motto hatten: ,,Unsere Chancen: Thre
Zukunft — Thre Chancen: Unsere Zukunft“. Denn seit 2008
kann die Umsatzsteuer nicht mehr abgesetzt werden. Wo
andere Gemeinden mit kurzfristigen und punktuellen Sub-
ventionen neue Investoren zu locken versuchen, setzt Zossen
deshalb auf nachhaltige steuerliche Vorteile fiir alle Unter-

nehmen am Ort. Mit umgerechnet nur noch rund 22 Pro-
zent Steuerlast liegt man in Zossen dadurch etwa ein Viertel
unter Hauptstadtniveau. In Zossen setze man auf Attrakti-
vitdt fiir Neuansiedlung, aber auch Belohnung von Treue,
erldutert die Biirgermeisterin. Folgerichtig verstehen sich die
Wirtschaftsforderer der Stadt als Full-Service-Agentur und
bieten ,.alles Amtliche® im eigenen Haus. , Wir tragen simtli-
che relevanten Informationen zusammen und helfen Antrige
vorzubereiten. Und die individuelle Betreuung wird natiir-
lich begleitend fortgesetzt, wo das gewiinsche ist“, erklirt
Giinter Grunow, Leiter der Wirtschaftsférderung Zossen

BBI: Die Belastungen weit genug entfernt,

die Chancen und Vorteile nah genug

Seit Anfang des Jahres darf sich Zossen Mittelzen-
trum nennen. Zossen (rund 17.500 Biirger) erarbeitete sich
den begehrten Titel, weil die Stadt schon seit einigen Jahren
die wichtige Versorgungsfunktion in Bereichen wie Einzel-
handel, Dienstleistung, Bildung und Kultur wahrnimmt.
Deshalb sicht man in der Stadt die Zuerkennung der Funk-
tion als Mittelzentrum in der gemeinsamen Landesentwick-
lungsplanung zwischen Berlin und Brandenburg nicht nur
als Verpflichtung und Vertrauensvorschuss, sondern auch
als Wiirdigung des bisher Geleisteten. Fiir die Funktion als
Mittelzentrum wie auch fiir die Entwicklung der stidtischen
Gewerbegebiete ist die gute Verkehrsanbindung natiirlich ein
echtes Pfund, mit dem die Stadt Zossen gerne wuchert. Im
Ort kreuzen sich die Bundesstraflen 96 und 246. Bis zum
Berliner Autobahnring und zur A13 Dresden sind es zehn
Kilometer.

Und den Flughafen Berlin-Brandenburg Interna-
tional sicht nicht nur die Firma Douglas als neuen wichtigen
und nahen Verkehrsknotenpunkt fiir die eigenen Unterneh-
mensziele. Rund 20 Kilometer liegt das neue Luftverkehrs-
kreuz entfernt. Das macht Zossen fiir Flughafen-affines
Gewerbe besonders interessant. ,,Wobei die Definition
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Sie investierrten schon am Standort Zossen: Funkwerk Dabendorf (o. L.), Berolina Schriftbild (o. .), ReiCo Logistik (u. L.) und Fruchtsaft Bayer (u. r.)

,JFlughafen-affin weit zu fassen ist, denn Unternehmen der
Baubranche, Handwerksbetriebe, Sicherheitsfirmen und Un-
ternehmer der Gastronomie und Hotellerie und des Facility-
Managements verdienen dort alle ihr Geld®, meint Biirger-
meisterin Michaela Schreiber.

Von Zossen aus ist der BBI in einer halben Stunde
zu erreichen. ,Er ist aber weit genug entfernt, um nicht unse-
re Grundstiickspreise in die Hohe zu treiben, sagt Schreiber.
»Auch der Lirm und die Abgase betreffen uns hier nicht.”
Das erspare teuren Lirmschutz in den Geschiftsriumen —
der in flughafenniheren Gemeinden gerade Thema wird —
und gewihrleiste hohere Lebensqualitit fiir Beschiftigte, die
spiter in grofSerer Zahl zum ausgebauten BBI-Grof$flughafen
pendeln kénnen, ohne deshalb im Berliner Auspendler-Stau
zu stehen.

»Berlin bei Zossen

Und so positioniert sich die Stadt auch als at-
traktives Zuhause fiir Familien mit ,Blickrichtung Berlin®.
Zossen liegt gerade einmal zwanzig Kilometer vor den Toren
Berlins. Bis ins Zentrum der Hauptstadt ist es kaum doppelt
so weit. ,Mit dem Zug ist man in einer Dreiviertelstunde am
Alexanderplatz, schneller geht es von Rudow zum Kudamm
auch nicht®, betont Zossens Stadtsprecher und Auspendler
Axel Jiirs. ,Und die Umgebung hat mit Tauch- und Reit-
schulen, Kletterwald, unserem Strandbad Kallinchen am
Motzener See und vielem mehr einen enormen Freizeitwert.
Immer mehr Berliner entdecken unsere Stadt mit Wald- und
Seenreichtum als Ausflugsziel und Naherholungsgebiet fiir
Wochenendsitze.

Wer qualifizierte Mitarbeiter vor Ort gewinnen
oder an einen neuen Standort wie Zossen schicken will,
braucht allerdings noch gewichtigere Argumente als den
Freizeitwert. ,Zossen engagiert sich deshalb besonders stark
fiir seine Bildungslandschaft und fiir Familienfreundlich-
keit“, sagt Jiirs. Dafiir erhielt es 2007 fiir den Ortsteil Zos-
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sen die Auszeichnung ,,Familienfreundliche Gemeinde® von
Brandenburgs Sozialministerin Dagmar Ziegler iiberreicht.
Zehn Kindertagesstitten und vier Horte in stidtischer Tri-
gerschaft, darunter eine Brandenburger Konsultationskita
als regionales Musterbeispiel, sorgen fiir ein kinder- und el-
ternfreundliches Klima und die steigende Attraktivitit des
Wohnortes Zossen. Eine weitere moderne Kita mit 160 Plit-
zen ist in Planung.

Wenn allerdings wie in den vergangenen beiden
Jahren jahrlich tausend Menschen zuziehen und der Stadt
einen Nettozuwachs von jahrlich rund hundert Einwohnern
bescheren, werden weitere Betreuungskapazititen notig sein,
weif$ man in der Stadtverwaltung. Damit die Fortsetzung des
Bildungswegs gelingt, stellt die Stadt als Triger auch an die
Qualitit ihrer Schulen hohe Anspriiche und investiert, wie
der stidtische Haushalt jihrlich ausweist, erhebliche Sum-
men in Ausstattung und Ganztagsfihigkeit. Die Anziehungs-
kraft der Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe auf Schii-
ler aus dem ganzen Landkreis zu erhalten, ist deshalb auch
bei Nachbarschaft mehrerer Gymnasien kein Problem.

»Unsere Abiturienten sind regelmiflig unter den
besten und leistungsfihigsten des Landkreises zu finden®,
merke die Biirgermeisterin nicht ohne Stolz an und honoriert
das mit stidtischen Primien fiir Einser-Abis. ,,Und welche
Schule bietet schon eine AG Wasserski an?“ Auch die Ober-
schule wird derzeit um WAT-Riume (WAT steht fiir Wirt-
schaft, Arbeit, Technik) und -Werkstitten ausgebaut. Mit
praxisorientiertem Unterricht in den Fichern Metall-, Tex-
til- und Gastronomiegewerbe soll jungen Leuten der Einstieg
ins Berufsleben erleichtert werden. ,Da wird jungen Leuten
auch eine Zukunft als qualifizierte Arbeitskrifte erdffnet, die
Unternehmen kiinftig hinderingend suchen werden®, weist
Wirtschaftsférderer Grunow nachdriicklich auf den Zusam-
menhang zwischen einer qualititsvollen Bildungslandschaft
und den wirtschaftlichen Chancen einer Kommune im
21. Jahrhundert hin. )

Kontakt
Wirtschaftsforderung Zossen

Giinter Grunow

Tel. 03377 3040-471

guenter.grunow @

svzossen.brandenburg.de

www.zossen.de
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Kontakt

Berliner Flughéfen -

Airport Advertising

Manfred SchiiRler

Tel. 030 4101-4505

manfred.schuessler@
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berlin-airport.de

Berliner Flughdfen - Airport Advertising

Fast 40.000 Kontakte pro Tag

hafen Berlin-Tegel ist ein Ameisenhaufen, ein Umschlagplatz, ein Tor zur

Stadt. Und damit ein ideales Umfeld fiir Werbung.

ro Tag sind es 39.689 Passagiere, die auf dem Gelin-

de in Tegel unterwegs sind. Tendenz trotz nahender

Schlieffung steigend. Ob im Warteraum, am Gepack-
band, in der Drehtiir, am Taxistand oder in der Gangway —
der Flughafen im Berliner Norden bietet Werbungtreibenden
unzihlige Moglichkeiten, potenzielle Kunden zu erreichen.

,Die Berliner Flughifen sind der drittgrofite Flug-
hafenstandort in Deutschland. Tegel bildet dabei das Riick-
grat im Berlin-Verkehr®, erklirt Prof. Dr. Rainer Schwarz,
Sprecher der Geschiftsfiihrung und kaufminnischer Ge-
schiftsfiihrer der Airports Berlin. 1277 Flugziele in 43 Lindern
waren es allein im vergangenen Jahr, die von Tegel aus ange-
steuert wurden. Macht im Durchschnitt pro Tag 442 Starts
und Landungen. Die KLM Royal Dutch Airlines aus den
Niederlanden, Continental Airlines aus den USA und Hai-
nan Airlines aus China sind nur drei von 57 Fluggesellschaf-
ten, die ab Tegel fliegen.

Viel Betrieb also nicht nur auf den Start- und
Landebahnen, sondern auch im beriihmten Hexagon des
Flughafenterminals. Zehntausende Passagiere, Hundert-
tausende Blicke Tag fiir Tag. Ein Kapital, das die Berliner
Flughafen-Gesellschaft gleich mehrfach nutze. Lingst ist das
so genannte Non-Aviation-Geschift Haupteinnahmequelle
von Airports weltweit. Bis zu 80 Prozent der Umsiitze kom-
men aus Restaurants, Geschiften und Parkplitzen und eben
Werbeflichen.

,» Weil unsere Passagierzahlen weiter steigen, haben
wir trotz der geplanten Schliefung im Jahr 2011 diesen Be-
reich sogar noch ausgebaut®, betont Flughafenchef Schwarz.
Neue Flichen fiir Formatwerbung oder freie Installationen
(auch in 3D) sind hinzugekommen — drinnen und draufSen.
Dariiber hinaus bietet der Flughafen auch Platz fiir langfris-
tiges Corporate Branding oder eintigige Promotionen. Gan-
ze Bereiche konnen in komplette Erlebniswelten verwandele
werden.

Besonders stolz sind Schwarz und die Vermarkeer
der Flughafenwerbung auf die Zielgruppen, die sie Werbe-
kunden bieten konnen: Personlichkeiten aus Politik, Wirt-

schaft, Wissenschaft, Kultur und Sport sind dabei, Business-
Reisende mit einer iiberdurchschnittlichen Kaufkraft und
die vielen Berlinbesucher. Dank der grofien Erfahrung der
Flughafenwerber um Manfred Schiiffler und den ihnen vor-
liegenden Untersuchungen iiber die Besucherstrome kénnen
Werbungtreibende ihre Zielgruppe ganz gezielt erreichen. Fiir
jeden einzelnen Werbestandort liegen konkrete Zahlen vor.
»Wir bieten ganz besondere Chancen, mit den
Flugreisenden in Kontakt zu kommen®, sagt Schiif$ler und
betont die Ausnahmestellung des Standorts: ,, Tegel ist einer
der Hauptverkehrsknotenpunkte von Deutschlands wirt-
schaftlichem, wissenschaftlichem und kulturellem Zentrum
und ldsst viel Raum fiir Kreativitit und auflergewohnliche
Ideen.” L
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Klare Ansagen fiir herausragende Ergebnisse:
| v

Vertriebsmanagerin Anita Hanika-Zielinski

Koebcke GmbH

Kataloge, Kalender und Co.:
kleine Auflagen, hohe Qualitat

enn Offset-Druckereien Biicher oder Kataloge
V V produzieren, dann rattern tiber Stunden immer
wieder dieselben Seiten aus den Maschinen. Bei
der Koebcke GmbH in der Gartenfelder Strafle in Berlin-
Spandau ist das anders. Vertriebsmanagerin Anita Hanika-
Zielinski und ihre Kollegen wechseln in der Regel nach zehn,
zwanzig Exemplaren die Motive und Texte. Der Grund: Bei
Koebcke entstehen Fotobiicher, Kalender und Messepros-
pekte in kleinen Auflagen. ,Alles sehr hochwertig, in Offset-
qualitit, zu bezahlbaren Preisen®, versichert Hanika-Zielin-
ski. ,Nicht wie sonst tiblich mit dem Digitalkopierer oder in
groflen Auflagen in der Offset-Druckerei.”

Auf rund 700 Quadratmetern haben die Ex-
perten von Koebcke eine vollstindige Produktionsstrecke
zum Buchdruck aufgebaut. ,Mehrere tausend Fotobiicher
in Hardcover- oder Softcoverqualitit stellen wir tiglich
her®, so die Vertriebsmanagerin. Rund eine Mio. Euro hat
Koebcke gerade erst in neueste Drucktechnik fiir den ,,Print
on demand“-Bereich investiert. Ein weiterer Ausbau findet
im September dieses Jahres statt. Dann werden auf der Etage
tiber der jetzigen Produktionsstitte (noch einmal rund 200
Quadratmeter) Biicher in Hochglanzqualitit hergestellt. Vor
allem Industriekunden hat das Berliner Traditionsunterneh-
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men im Blick. Nirgendwo sonst in der Region kénnten diese
Auftraggeber kleine Auflagen so hochwertig drucken lassen
wie bei Koebcke, betont Anita Hanika-Zielinski. Schnell
und flexibel geht’s auch: ,Wir garantieren, dass wir inner-
halb kiirzester Zeit auch mit dem dicksten Fotobuch oder
Messe-Katalog fertig sind.” Alles, was bei Koebcke gedrucke
wird, kann auch personalisiert verarbeitet werden. Der Clou
daran: jede einzelne Seite eines Gesamt-Dokumentes, wel-
cher Art auch immer, kann individuell personalisiert werden.
,Mit dieser Dienstleistung sind wir auch bei hohen Auflagen
preislich unschlagbar®, versichert Hanika-Zielinski. Leistun-
gen, die europaweit nachgefragt werden. Kunden aus Italien,
Frankreich, der Schweiz oder Grofibritannien kommen im-
mer wieder gern darauf zuriick.

Neu entdeckt wird Koebckes von immer mehr
Endverbrauchern. Uber das Internet kénnen ganz bequem
individuelle private Druckerzeugnisse wie Dissertationen, Ba-
bybiicher oder der erste eigene Roman bestellt werden. Oft
tatsichlich in einer Auflage von nur einem Exemplar. Zudem
sind Anita Hanika-Zielinski und ihre Kollegen in Spandau
auch als Dienstleister fiir Holtzbrinck-Téchter aktiv, die wie-
derum fiir grof$e TV-Sender und Drogeriemarktketten arbei-
ten. Ein Marke, der stetig wachse, heifSt es bei Koebcke.

Foto: Jan D. Walter

Kontakt

Koebcke Information Partners
Koebcke GmbH

Niederlassung Berlin

Anita Hanika-Zielinski

Gartenfelder Str. 29 - 37
Gebdude 31

13599 Berlin

Tel. 030 34627259

spandau@koebcke.de

www.koebcke.de

A'Ize"ge
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Motogadget in Kreuzberg liefert Motorradinstrumente fiir die Custom-Szene auf der ganzen Welt

Von der Hobbybude
zur Edelmanufaktur

Firmengriinder Garrit Keller blickt in
seinen Tocho-Riickspiege

Text und Foto Carl Clog

avon triumen viele: Das Hobby zum Beruf ma-
D chen. Der 34-jihrige Berliner Maschinenbau-In-

genieur Garrit Keller fihrt leidenschaftlich gern
Motorrad und besitzt gleich drei Exemplare: ein restauriertes
Renngespann der italienischen Traditionsmarke Moto Guz-
zi, eine moderne amerikanische Harley-Davidson Sportster
und eine Kawasaki Z400 aus den frithen 8oer-Jahren. Guzzi
und die Sportster glinzen, wie man es von einem Motorrad-

Freak erwartet: makellos, blitzender Chrom, perfekt gepflegt.

Nur die Kawa sieht etwas traurig aus. Der Tank verbeult, der

blaue Lack stumpf, die Sitzbank zerschlissen. Sie ist Kellers
Dienst-Motorrad. , Entwicklungstriger” nennt er sie. Man
konnte auch sagen: Erlkonig fiir Motorrad-Hightech.

Schon das Einschalten der Ziindung funktioniert
anders als gewohnt. Keller stecke keinen Schliissel in das —
ohnehin fehlende — Ziindschloss. Stattdessen schwenkt er
seinen Schliisselbund an der linken Seite des Motorrades
entlang, worauf sich die Ziindung wie von Geisterhand au-
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u erkennen am Aufleuchten der —
iickspiegel-Anzeige. Kellers Kawa
ss, sondern auch keinen Instru-
ie andere Motorrider. Dreh-
zahl und indi auf dem linken Riickspie-

rt, wenn er seine Vor-

»Cleanes“ Design mochte er schon immer. In den 9o-er-
Jahren — da war er gerade aus seiner Heimatstadt Delitzsch
bei Leipzig nach Berlin gekommen und studierte Maschi-
nenbau — hatte er ein selbst gebautes Cockpitinstrument
an seine restaurierte Moto Guzzi montiert. Es bestand aus
einem winzigen, eckigen, polierten Alu-Gehiuse mit einer
schlichten LED-Anzeige. Auf der Frise eines Semesterferi-
en-Jobgebers hatte er das Gehiuse aus einem massiven Alu-
Block geschnitzt. Am PC entwarf er die Schaltplatinen. ,Es
gab einfach kein Gerit zu kaufen, dass mir gefiel, also habe
ich mir selbst eines gebaut®, erinnert er sich.

Wenig spiter traf er Heiko Stahl (46), selbst
Guzzi-Fan. Dem fiel sofort das selbstgebaute Instrument auf
Kellers Maschine auf. Er hatte selbst schon vergeblich nach
etwas Ahnlichem gesucht. Die beiden fachsimpelten, freun-
deten sich an und waren sich einig, dass es da offenbar eine
Markdliicke gebe. Keller war wihrend des ersten Internet-
Booms an mehreren Firmengriindungen beteiligt.

Die beiden taten sich zusammen und griindeten
ihr Unternehmen Motogadget, das zunichst allerdings kaum
sichtbar war. Beide Griinder waren anderweitig zu sehr be-
schiftigt — Keller mit dem Studium, Stahl mit einem Job als
Mediengestalter. Design, Schaltpline, Display, Beschaffung
der Komponenten, Montage, zahllose Details wie z. B. aus-
reichende Robustheit gegen die starken Vibrationen am Mo-
torradlenker — drei Jahre dauerte es, bis die Liste abgearbeitet
war. Auflerdem lehnten die beiden es ab, sich Geld von der
Bank zu leihen. Stahl: ,Alles, was wir aufgebaut haben, ge-
hért uns. Wir miissen niemandem etwas zuriickzahlen.

2002 war der erste Motosign-Prototyp fertig, ein
metallisches flaches Halbrund, oben ein Kranz von LED-
Leuchten fiir die Drehzahlanzeige, in der Mitte ein grofies
digitales Display fiir Geschwindigkeit und — auf Tastendruck
— Temperatur oder Oldruck. Sogar die Beschleunigung lisst
sich anzeigen, als physikalische MafSeinheit m4?. Ein weiteres
Jahr dauerte es, bis die Prototypen gebaut und getestet waren
und der aufwendige Produktionsprozess organisiert war. Die
Gehiuse liefSen Stahl und Keller zuerst bei einem tschechi-
schen Metallbetrieb frisen und polieren, spiter wechselten
sie zu einem deutschen Zulieferer. Die Schaltungen entwar-
fen sie am PC, die Fertigung der Platinen gaben sie aufler
Haus. Die Endmontage aller Komponenten erledigte Keller
in Handarbeit in seiner Wohnung. Firmenridume hatten die
beiden noch nicht. Stahl programmierte wihrenddessen bei
sich zu Hause den Webauftritt mit integriertem Online-
Shop (www.motogadget.com).

Heute hat Motogadget einen festen Firmensitz an
der Kopenicker Strafie in Kreuzberg und verkauft von dort
seine Instrumente in die ganze Welt. Gefragt sind sie in der
Custom- und Streetfighter-Szene, wo es vor allem auf aus-
gefallene Optik ankommt. Die Gerite, die bis zu 500 Euro
kosten, verkaufen sich besonders gut in den USA und Japan.
Erstmals hat dieses Jahr ein Serienhersteller ein Motogadget-
Instrument verbaut: Confederate, deren handgefertigte Mo-
torrider mit Preisen um 100.000 Euro zu den exklusivsten
Bikes der Welt gehoren. Nicht einmal die Finanz- und Wirt-
schaftskrise stort die Erfolgsgesichte der Berliner Manufak-
tur. ,In der Custom-Szene ist davon nichts zu spiiren®, sagt
Heiko Stahl. L
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FINANZEN

Schlechte Zahlungsmoral Kreditwiirdigkeit auf Augenschein Ebbe bei 6ffentlichen Bauauftragen

Teltows Biirgermeister Thomas Schmidt
zahlte erst, als der Gemeindekasse die
Pfandung drohte.

Illustration: Axel Ganse
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Offentliche Hande in Berlin und Brandenburg begleichen ihre Rechnungen erst nach langer Zeit

_Wir zahlen nicht immer,

wie sich das der

Unternehmer vorstellt*

Text Christoph Lemmer

dnger als zwei Jahre musste die Firma Rausch & Soh-
ne in Jiterbog ihrem Geld hinterherlaufen, das die
Stadt Teltow ihr schuldete. Die Rechnung sei nicht
ypriffihig®, Mahnungen und Einspriiche seien ,unsubs-
tanziiert, begriindeten Bauamt und Biirgermeister Thomas
Schmidt (SPD) ihr Tun. Sogar einen gerichtlichen Vergleich
ignorierte die Stadt, bis Rauschs Anwalt bei der Kommunal-
aufsicht des Kreises Potsdam-Mittelmark die Vollstreckung
einleitete. Eindeutig rechtswidrig habe sich die Stadt verhal-
ten, meint der Hauptgeschiftsfithrer der Fachgemeinschaft
Bau, Wolf Burkhard Wenkel, gegeniiber dem Wirtschafts-
wunder Berlin-Brandenburg, der selbest von Beruf
#) Rechtsanwalt ist.

Der Fall Rausch gegen Teltow ist nur die
Spitze eines alltdglichen Problems, mit dem sich Lieferanten
der 6ffentlichen Hiinde herumschlagen miissen. Ob Bau, IT,
Biiroausstattung oder Putzdienst — wenn Unternehmen 6f-
fentichen Auftraggebern ihre Rechnungen schicken, warten
sie hiufig monatelang auf die filligen Zahlungen. Anders als
Rausch nehmen die meisten das zahneknirschend, aber klag-
los hin. ,Es gibt viele, die sich intern dariiber duflern, beob-
achtet Nils Ohl von der IHK Cottbus. Vor allem Baufirmen
klagen iiber schlechte Zahlungsmoral. ,Die 6ffentliche Hand

zahlt in der Regel nicht fristgerecht®, erginzt Wenkel.
Eigentlich diirfte es nicht vorkommen, dass of-
fentliche Hinde ihre Rechnungen an private Unternehmen
zu spit begleichen. Ein ganzes Paket von Gesetzen und
Vorschriften regelt Zahlungsfristen und Filligkeiten — von
der Verdingungsverordnung bis zum ,Gesetz zur Beschleu-
nigung filliger Zahlungen®, das die rot-griine Koalition im
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Mirz 2000 beschloss. Wie so oft, wenn der Gesetzgeber eher
auf Show-Effekte setzt statt auf praktischen Nutzen, klingt
das besser, als es ist.

Von wegen Beschleunigungsgesetz

Zwar diirfen Unternehmen siumigen Kommu-
nen und Lindern seitdem hohere Verzugszinsen berechnen
— acht Prozent iiber dem Basiszins statt wie zuvor bis zu fiinf
Prozent. Auch der Zeitpunkt, ab dem die Schuldner in Ver-
zug sind, ist jetzt eindeutig geregelt — nimlich 30 Tage nach
Filligkeit der Rechnung. Dafiir aber hat der Gesetzgeber die
Filligkeitsfrist auf zwei Monate verlingert. Alles in allem darf
sich ein 6ffentlicher Auftraggeber also drei Monate mit der
Bezahlung Zeit lassen. ,Diese Frist wird eigentlich immer
ausgenutzt, auch wenn es keinen triftigen Grund gibt*, klagt
Clemens Bober, der das Potsdamer Biiro der Fachgemein-
schaft Bau fiihrt. Zusitzlich diirften die Behérden beim Ver-
dacht auf Mingel die dreifache Summe dessen einbehalten,
was fiir deren Beseitigung notwendig ist — und damit dreimal
so viel wie vor Inkrafttreten des Gesetzes. Bober: ,,Unter dem
Strich hat sich mit dem Beschleunigungsgesetz nichts gein-
dert. Es wird eher noch langsamer bezahlt.”

Im Grundsatz bestreiten das die Behérden in Ber-
lin und Brandenburg nicht einmal. ,Wir zahlen nicht im-
mer, wie sich das der Unternehmer vorstellt“, bekennt der
Sprecher des Infrastrukturministeriums in Potsdam, Lothar
Wiegand, erstaunlich offen. Allerdings halte sich seine Be-
hérde, die jedes Jahr Auftrige im Wert von mehr als 300
Mio. Euro vergebe, strikt an die ,gesetzlichen Zahlungszie-
le“. Die Berliner Senatsbauverwaltung will nach Aussage
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ihrer Sprecherin Manuela Damianakis sogar etwas fixer sein,
als der Gesetzgeber vorschreibt. Sie verweist auf eine interne
»Allgemeine Anweisung zur Verkiirzung der Zahlungsfristen
bei Bauauftrigen aus dem Jahr 1999. Danach miissen Ab-
schlagszahlungen auf Teilrechnungen ,binnen zwdlf Werk-
tagen nach Zugang" erledigt sein. Schlusszahlungen miissen
»spitestens innerhalb eines Monats nach Zugang einer priif-
fihigen Schlussrechnung® tiberwiesen sein.

Zeit gewinnen mit Ausreden

Wann eine Rechnung ,priiffihig® ist, dariiber gibt
es allerdings regelmifiig Streit, vor allem bei Bauprojekten.
Die Fachgemeinschaft moniert die hidufig langsamen und
umstindlichen Priifungsprozeduren. Hauptgeschiftsfiihrer
Wenkel nennt Kompetenzwirrwar, Krankheiten oder Kuren
in den Verwaltungen als hiufigen Verzégerungsgrund fiir die
Rechnungspriifung. Bisweilen wiirden Abnahmetermine hi-
nausgezdgert. Bei manchen Projekten schalte die Verwaltung
externe Sachverstindige ein, was ebenfalls Zeit koste.

»Das Hauptproblem in der Praxis ist die Priiffs-
higkeit der eingereichten Unterlagen der Auftragnehmer®,
bestitigt auch Behordensprecherin Damianakis, sieht aller-
dings die Ursache daftir eher bei den Unternehmen. Ja, sagt
dazu Wenkel, ,,es kommt vor, dass ein Unternehmer Mist
baut. Aber das ist die Ausnahme.“ Die Regel sei dagegen,
dass ,,Zahlungsfristen nie eingehalten werden®. Die Erfah-
rung zeige auch, dass die Brandenburger Behorden — auch
die Kommunen — meist etwas schneller bezahlen als die
Berliner. Vergleichsweise vorbildlich und die schnellste aller

Behorden im Wirtschaftswunderraum BB sei das Potsda-
mer Finanzministerium, das die Auftrige im Brandenburger
Hochbau vergibt.

Wer murrt, fliegt raus

Dass sich Unternehmen gegen schlechte Zah-
lungsmoral zur Wehr setzen, ist trotzdem die Ausnahme.
Dabei sind die Folgen manchmal dramatisch. Die Fachge-
meinschaft Bau weif§ von Firmen, die wegen ausbleibender
Zahlungen ihren Mitarbeitern filligen Lohn schuldig bleiben
mussten oder zahlungsunfihig wurden. ,Aber sogar Leute,
die pleite oder aus dem Geschift raus sind, reden selten®,
weif$ Geschiftsfithrer Wenkel. ,Man beif$t nicht die Hand,
die einen fiittert”, lautet die Begriindung. Im Klartext:
Kaum jemand riskiere, sich bei den Amtern unbeliebt zu ma-
chen und bei kiinftigen Auftrigen nicht mehr beriicksichtigt
zu werden.

Einer, der sich wehrte, hat genau diese Erfahrung
gemach: Der Jiiterboger Fliesenlegerbetrieb Hans Rausch
& Séhne. In den Sommerferien 2006 verlegte Rausch neue
Fliesenboden in der Teltower Anne-Frank-Schule. Schon bei
der Ausschreibung habe die Stadt geschlampt, erinnert sich
Firmenchef Thomas Rausch. Der Untergrund unter dem al-
ten Belag sei morsch und wellig gewesen, Fliesen habe man
darauf nicht verlegen kénnen. Er wandte sich an das Bauamt,
organisierte eine Begehung und bekam das Einverstidndnis,
auch den Untergrund zu sanieren. Die Zeit dringte, denn
mit Schulbeginn mussten die Arbeiten fertig sein. Wurden
sie auch, trotz des zusitzlichen Aufwandes.

Wie Teltows Burgermeister sich vor unangenehmen Fragen verdruckte

Teltows Biirgermeister Thomas Schmidt gibt sich gern
als jovialer Kiimmerer. ,Sie kochen Kaffee, ich brin-

ge den Kuchen mit” buhlt er auf seiner Webseite um
Einladungen beim Teltower Wahlvolk. Der Grund dafiir
liegt auf der Hand: Am 27. September wird nicht nur

der Bundestag neu gewahlt, sondern auch der Teltower
Biirgermeister. Da Schmidt sich gleich vier Rivalen ge-
geniibersieht, ist eine Entscheidung im ersten Wahlgang
unwahrscheinlich. Schmidt muss kdampfen. Anders als
andere Wahlkampfer scheint er sich allerdings um den
Kontakt zu Journalisten nicht besonders zu scheren.
Unsere Versuche, Schmidt zum skandal6sen Verhalten
der Stadt Teltow gegeniiber dem Unternehmer Rausch zu
befragen, endeten ergebnislos.

Auf erste telefonische Anfrage bat seine Sekretdrin um
eine E-Mail, die sie sogleich bekam. Weitere Anrufe en-
deten stets mit der Auskunft, Herr Schmidt sei in einer
Besprechung oder gerade nicht da. Sodann tauchten wir
unangemeldet in seinem Biiro auf. Leider konne er gera-
de nichts zur Sache sagen, teilte er, derart gestellt, mit.
Er miisse zuerst noch einmal die Akten einsehen. Bis
wann er das erledigt habe? Statt einer Antwort verkiin-

dete er, die ndchsten Tage verreist zu sein, nannte aber
auf Nachfrage den Termin seiner Riickkehr.

Da riefen wir dann erneut an. Die Sekretarin beschied, er
seiin einer Besprechung. Wann die zu Ende sei? In einer
Stunde. Ndchster Anruf, eine Stunde spdter. Niemand
hebt ab im Biirgermeisterbiiro. Wir sprechen auf die
Voicemail und hinterlassen zum wiederholten Mal unsere
Telefonnummer. Bis Redaktionsschluss meldete er sich
nicht.

Fiirsorglicher Rat an die Teltower Backerzunft: Herrn

Schmidt sollten Sie Kuchen besser nur gegen Vorkasse
verkaufen.
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Hilfe vom Verband

Zuniichst schien dann alles wie gewohnt zu ver-
laufen. Bauamt und Unternehmer trafen sich zur Abnahme.
Das Teltower Amt war bis auf zwei Kleinigkeiten zufrieden.
Rausch schickte die Schlussrechnung — und dann begann der
Arger. Das Bauamt kiirzte die Rechnungssumme von ins-
gesamt rund 40.000 Euro, so dass eine Restforderung von
6.118,89 Euro unbezahlt blieb. Rausch verschickte insgesamt
fiinf Mahnungen. Die Stadt stellte sich tot.

Dann schaltete sich die Fachgemeinschaft Bau
ein. Deren Potsdamer Geschiftsfithrer Bober warf dem Bau-
amt vor, Rechnungspositionen ,willkiirlich verindert® zu
haben. Ein Sachbearbeiter antwortete, die ,,Unterlagen der
Fa. Rausch ergeben selbst nach nur fliichtiger Betrachtung
einige Widerspriiche“. Die Schlussrechnungssumme sei ,,un-
klar“. Bober wandte sich an Biirgermeister Thomas Schmidt
und monierte: ,Nicht einmal der unstreitige Betrag wurde
zur Auszahlung gebracht.” Dabei habe derselbe Sachbearbei-
ter die Schlussrechnung ,mit Korrekturen als sachlich und
rechnerisch richtig bestitigt“. Dennoch wurde , trotz vielfil-
tiger Mahnungen und Telefonate keine Zahlung geleistet.”
Biirgermeister Schmidt schrieb zuriick, es wiirden ,erneut
unsubstanziierte Behauptungen und Forderungen erhoben,
welche ich hiermit entschieden zuriickweise®.

Teltow zahlte einfach gar nicht

Inzwischen war ein volles Jahr vergangen, und
Rausch platzte endlich der Kragen. Er klagte vor dem Land-
gericht Potsdam. Rausch lie§ sich auf einen Vergleich ein,
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der die Stadt verpflichtete, s000 Euro zu zahlen. ,Allerdings
habe ich nur unter der Bedingung zugestimmt, dass die
Stadt sofort bezahlt®, sagte Rausch zum Wirtschaftswunder
Berlin-Brandenburg. Im Gegenzug sollte der Handwerker
eine bei einer Versicherung verbiirgte Gewihrleistungsga-
rantie hinterlegen, die er auch unverziiglich nach Teltow
schickte. Trotz Rechtswirksamkeit des Vergleichs zahlte die
Stadt aber immer noch nicht. Zahlreiche Anrufe liefen ins
Leere.

Also wurde wieder der Anwalt titig und wandte
sich an die Kommunalaufsicht des Kreises Potsdam-Mittel-
mark, um die Vollstreckung einzuleiten. Die Kommunal-
aufsicht sollte Vermégenswerte der Stadt Teltow ausfindig
machen, die gepfindet werden kénnen — in diesem Fall eine
eher einfache Ubung, weil Teltow dank seiner Speckgiirtel-
Lage um Berlin eine der reichsten Gemeinden im Land ist.
Bis zur peinlichen Vollstreckung wollte es dann aber auch
Biirgermeister Schmidt nicht kommen lassen und lief§ end-
lich die lingst filligen 5.000 Euro an Rausch und Séhne aus-
zahlen. Als das Geld eintraf, waren mehr als zwei Jahre seit
der Schlussrechnung vergangen.

Erkliren kann sich Rausch das Verhalten der
Stadt bis heute nicht. Er verweist darauf, dass er dort frii-
her mehrere Auftrige problemlos ausgefiihrt und iiberdies in
Berlin, fiir die Landeshochbauverwaltung und fiir 6ffentliche
Auftraggeber in westlichen Bundesldndern gearbeitet habe —
stets ohne Konflikte. Aus Teltow hat er allerdings bis heute
keinen Auftrag mehr bekommen. Wer so viel Arger macht,
der bleibt kiinftig auflen vor.

Clemens Bober, Potsdamer Geschaftsfiihrer

der Fachgemeinschaft Bau

Fotos: Christoph Lemmer
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Eine Studie aus den USA stellt fest:

Ein Blick in Ihr Gesicht verrat
die Kreditwiirdigkeit

Text Rolf Rilke

ie einfach konnte ein Gesprich beim Kreditbera-

ter der Hausbank verlaufen, miisste der nicht pe-

nibel nach Einkommen, alten Schulden, Grund-
besitz und anderen Dingen fragen, ohne die keine Bank ein
Darlehen iiberweist. Nach Ansicht der Finanzwissenschaftler
Stephan Siegel, Jefferson Duarte und Lance Young geniigt
ein priifender Blick ins Gesicht. In ihrer Studie mit dem
Titel , Trust and Credit“ stellen sie fest, dass es eine ,klare
Korrelation® zwischen der subjektiven Beurteilung von Ge-
sichtsziigen und den klassischen Bonitdtsbewertungen von
Banken oder Ratingagenturen gibt. Mit ,nichts als einem
Foto“ kénnten auf einen Blick ,wertvolle Informationen
iiber die Bonitit“ ermittelt werden.

Siegel, ein Hamburger, der seit zehn Jahren in
den USA lebt, und seine Kollegen niherten sich dem The-
ma von der statistischen Seite und werteten Fotografien von
6821 Kreditsuchenden aus. Die fanden sie auf dem Web-
portal Prosper.com, einem Online-Marktplatz, der private
Kreditsuchende und Geldgeber zusammenbringt. Wer Geld
braucht, fillt am Bildschirm ein umfangreiches Formular
aus, das neben den personlichen Daten auch heikle Fragen
enthilt, etwa die, ob frithere Darlehen piinktlich zuriick-
gezahlt wurden, fiir welchen Zweck das Geld bestimmt ist
oder ob der Kandidat schon einmal einen Offenbarungseid
leisten musste. Auflerdem trigt der Kreditsuchende ein, wie
viel Geld er benétigt und welchen Zins er zu zahlen bereit
ist. Optional kann er ein Foto von sich beifiigen. Potenzielle
Geldgeber miissen sich ebenfalls registrieren und haben dann
die Maglichkeit, sich unter den Kreditnehmern ihre Favo-
riten auszusuchen. Geldgeber und Geldsucher liefern sich
einen regelrechten Wettbewerb. Je besser die Bonitit, desto
mehr potenzielle Geldgeber finden sich und unterbieten sich
gegenseitig bei ihren Zinsforderungen. ,Peer-to-Peer-Len-
ding”“ nennt sich dieses Konzept, dhnlich dem Peer-to-Peer-
Musiktausch per File-Sharing im Internet. Mehr als 800.000
User haben sich zwischen 2006 und 2008 bei Prosper.com
registriert.

Wie die Schufa oder andere Ratingagenturen be-
wertet auch Prosper.com die Bonitit der Kandidaten nach

klassischen Methoden. Die Angaben werden auf einer Sie-
ben-Punkte-Skala zusammengefasst, wobei ein Punkt fiir die
héchste Kreditwiirdigkeit steht, sieben Punkte fiir die nied-
rigste.

Zur Uberpriifung ihrer These lieen die Forscher
alle 6821 Fotos von wildfremden Menschen begutachten.
Dabei nutzten sie eine weitere Online-Plattform, nimlich
die Jobvermittlung ,Mechanical Turk (MTurk), eine Toch-
tergesellschaft des Online-Hindlers Amazon. Dort bieten
sich kleine Dienstleister an, die tiberwiegend schnelle Jobs
erledigen, die online erteilt und online geliefert werden. Da-
zu zihlt etwa das Ubersetzen von Texten, Katalogisierungsar-
beiten oder das Niederschreiben von Sprachaufzeichnungen.
Auf dieser Plattform heuerten sie ihre Gesichts-Gutachter
an, denen sie die Fotos der Kreditsuchenden vorlegten. Vor-
sichtshalber lieflen sie jedes Foto von 25 unterschiedlichen
Gutachtern beurteilen. Die Fragen, die die Gutachter zu be-
antworten hatten, waren standardisiert. Persénliche Daten
oder das Kreditscoring der Abgebildeten erfuhren die Gut-
achter nicht. Sie hatten ihr Urteil allein auf Basis der Fo-
tos zu treffen, ,,damit sie nicht von Krediteinstufungen oder
anderen Daten beeinflusst werden®, schreiben die Wissen-
schaftler.

Von den Ergebnissen zeigten sie sich tiberrascht.
sInteressanterweise zeigen unsere Messungen annihernd
dieselben Resultate wie die traditionellen Messungen der
Kreditwiirdigkeit®, resiimieren Siegel und Kollegen in ihrer
Studie. Kreditaspiranten mit schlechter Index-Einstufung
wurden von den Gutachtern allein nach Augenschein der
Fotos dhnlich schlecht bewertet, solche mit guten Noten er-
schienen auch den Gesichtskontrolleuren vertrauenswiirdig.
Der Zusammenhang zwischen Scoring-Wert und Foto-Gut-
achten sei auch in harten Zahlen zu fassen. Kreditnehmer,
deren Gesicht den Gutachtern eher dubios erschien, mussten
im Schnitt 1,82 Prozentpunkte mehr Zins akzeptieren als Be-
werber mit treuherzigen Gesichtsziigen.

Zumindest hierzulande diirften Kreditgeber
trotzdem an den Systemen von Scoring und Rating festhal-
ten und sich nicht mit dem Blick ins Gesicht des Bewerbers
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begniigen. ,Die Einfiithrung subjektiver Kriterien wie des
Gesichtsausdrucks ziehen wir nicht in Betracht®, sagt etwa
Postbank-Sprecher Hartmut Schlegel.

Auf Skepsis sté8t die Studie auch beim Wirt-
schaftspsychologen Detlef Liepmann, Professor an der Frei-
en Universitit Berlin. Er bemingelt, Siegel sei zu leichtfertig
mit dem Begriff der Vertrauenswiirdigkeit (,trustworthi-
ness“) umgegangen und lasse offen, was darunter genau
zu verstehen sei. Liepmann duflert auch grundsitzliche
Bedenken. Unter dem Garttungsbegriff , Ausdruckspsycho-
logie“ werde ,,schon ewig® versucht, dufSere Merkmale mit
Merkmalen der Persénlichkeit in Verbindung zu bringen.
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er beim Kreditgesprach einen guten

Eindruck macht, hat bessere Chancen auf

eine Zusage. Das fanden Stefan Siegel und

wei Forscherkollegen in den USA heraus.

»Diese Disziplin konnte allen empirischen Anforderungen
nicht gerecht werden® und sei darum ,,Gott sei Dank® ver-
schwunden. Auflerdem hege er Zweifel an der Seriositit
von Prosper.com.

Tatsichlich vermittelt Prosper.com wegen Ein-
spriichen der US-Behorden seit Ausbruch der Finanzkrise
keine neuen Darlehen mehr. Das Grundprinzip des Peer-
to-Peer-Lending gibt es allerdings nach wie vor, inzwischen
auch in Deutschland. Hier bieten die Portale Smava.de und
Auxmoney.de einen identischen Service fiir Kreditgeber und
-nehmer an. Diese Angebote jedenfalls seien serids, urteilte
der Finanztest der Stiftung Warentest.
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Unternehmen in Berlin und Brandenburg hoffen auf Auftrage aus dem Konjunkturpaket IT

Auftragstlut in Brandenburg,

Ebbe in Berlin

Text Christoph Lemmer

rdnungspolitisch®, sagt Wolf Burkhard Wenkel,

O Hauptgeschiftsfithrer der Fachgemeinschaft Bau

” in Berlin und Brandenburg, ,hitten wir uns gar

kein Konjunkturprogramm gewiinscht. Eine Senkung der

Mehrwertsteuer wire besser gewesen®. Aber das sah die gro-

e Koalition, die die Mehrwertsteuer ja selber erhoht hatte,
bekanntlich anders.

So beschlossen Bundestag und Bundesrat Extra-
Ausgaben aus Steuer- und Schuldenmitteln in Héhe von 10
Mrd. Euro, an denen der Bund 75 Prozent und die Linder
25 Prozent zu tragen haben. Berlin hat damit 632 Mio. Euro
zum Investieren fir die Konjunktur, Brandenburg s25 Mio.
Zusammen sind das 1,15 Mrd. Euro fiir den Wirtschaftswun-
derraum Berlin-Brandenburg.

Die grofiten Brocken daraus werden wohl in der
Bauwirtschaft landen. Berlin hat ein Sonderprogramm Schu-
len in Héhe von 196 Mio. Euro aus dem Konjunkturpaket
aufgelegt. Fiir die Hochschulen sind 131 Mio. vorgesehen, fir
die Sanierung der Dienstgebiude 104 Mio. Auch die 84 Mio.
fur Kindertagesstitten und die 54 Mio. fir Krankenhduser
diirften zu einem groflen Teil fiir Bauarbeiten ausgegeben wer-
den. Andere Branchen miissen mit kleineren Anteilen vorlieb
nehmen. Fiir IT-Infrastrukeur und ,Spezialfahrzeuge® sind 30
Mio. Euro eingeplant, und die bei guter wie schlechter Kon-
junkeur verldsslich immer schlecht wirtschaftenden Bider-
betriebe bekommen einen Extra-Schluck in Hohe von sechs
Mio. Euro.

In Brandenburg ist die Lage dhnlich. Zwei Drit-
tel seiner 524 Mio. will das Land auf Wunsch von Minis-
terprasident Matthias Platzeck in die Bildungsinfrastruktur
stecken. Ein zweiter Schwerpunkt liegt in der Forderung fi-
nanzschwacher Gemeinden.

Zudem waren die Brandenburger ausgesprochen
schnell. Landesregierung, Kreise und Kommunen hatten sich
schon im Februar auf die Grundziige geeinigt. Ebenso flott
gingen die ersten Auftrige hinaus. Die Fachgemeinschaft
Bau beobachtet in den Kreisen Uckermark und Spree-NeifSe
eine regelrechte Flut von Auftrigen an Mitgliedsunterneh-
men mit Gesamtumfingen von knapp je 4,5 Mio. Euro. In
Potsdam nennt die Fachgemeinschaft die Auftragsflut gar
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»dramatisch® — wobei hier dramatisch gut gemeint ist. Noch
im Verlauf des Sommers sei das Konjunkturpaket in ganz
Brandenburg ,marktfihig®, entsprechend hitten sich die
Landrite geduflert, sagt Wenkel.

Etwas langsamer geht Berlin zu Werke. Wenkel
rechnet erst nach den Sommerferien mit einem spiirba-
ren Auftragseingang. Offenbar sind die Verwaltungen der
stadtischen Bautriger (iiberwiegend die Bezirks-Bauimter)
schlicht tiberlastet. In den vergangenen Jahren haben sie we-
gen der katastrophalen finanziellen Lage der Hauptstadt nur
noch selten groflere Auftrige abwickeln konnen und dariiber
wohl einiges Know-how verloren. Der Sprecher der Senats-
Schulverwaltung, Kenneth Frisse, sagte, seine Behérde ver-
schaffe sich selber erst einen Uberblick, ,warum es an einigen
Stellen hake*.

Die Senatsbauverwaltung, die nur einen ver-
gleichsweise kleinen Anteil von 10 Prozent der Mittel aus
dem Konjunkturpaket vergibt, sicht sich dagegen ,,im Plan®
— der allerdings duflerst grofiziigig gefasst ist. Demnach sol-
len 40 Prozent der Auftrige erst im November vergeben
werden, sagte Sprecherin Manuela Damianakis zum Wirt-
schaftswunder Berlin-Brandenburg. Wirtschaftssenator Ha-
rald Wolf beteuerte dagegen am 13. Juni beim Verein Berliner
Kaufleute und Industrieller (VBKI), Auftrige in Héhe von
370 Mio. Euro — also mehr als die Hilfte des gesamten Berli-
ner Konjunkturpakets — seien bereits vergeben. Das stimmte
offensichtlich nicht, denn zwei Wochen spiter sprach seine
Verwaltung von drei Mio. Euro.

Bei den Unternehmen ist davon freilich noch
wenig zu spiiren. Sollte sich das demnichst dndern, kénnte
sich allerdings gleich der nichste Engpass zeigen. Schulver-
waltungssprecher Frisse unkt, auch die Berliner Bauunter-
nehmen seien schon lange nicht mehr an eine brummende
Konjunkeur gewdhnt. Auch Fachgemeinschafts-Chef Wen-
kel fragt sich, ob die Kapazititen der Branche reichen wer-
den. Kleinere Handwerksbetriebe, die offenbar zu den ersten
gehoren, die Auftrige aus Konjunkturpaket-Mitteln erhal-
ten, riisten sich bereits und heuern verstirkt Leiharbeiter an
— Stellen, die nach Auslaufen des Programms schnell wieder
abgebaut werden kénnen.

33



Spezial

AUSSENWIRTSCHAFT

China ruft Chance genutzt Tiiren 6ffnen in Asien Konsumboom am Bosporus Tiirkeihilfe aus Berlin
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Riesiges Potenzial fiir Investoren aus Berlin und Brandenburg in Peking, Shenyang und Harbin

Auf der Mauer, auf der Lauer
sitzt 'ne grofSe Chance

Texte und Fotos Ghazal Ahmadi

hina ist grof}, bevélkerungsreich und als kommunis-

tischer Staat bemerkenswert kapitalistisch. So weit,

so bekannt. Dass der Nordosten des Landes aber fiir
wirtschaftliche Kooperationen ein vielversprechendes Reser-
voir beherbergt, ist vielleicht weniger bekannt. Gerade mal
zwei Prozent der deutschen Unternehmen in China haben
sich in der Provinz Lianoning angesiedelt, in Heilongjiang
und Jilin sind es noch weniger. Rund 75 Prozent aller deut-
schen Unternehmer sitzen dagegen in Shanghai, Peking und
Jiangsu. Jetzt wirbt der Nordosten Chinas mit seinen erhebli-
chen Rohstoffressourcen und sucht Kooperationspartner fiir
Industrieentwicklung, Forschung und Produktion.

Und so machten sich im Juni zehn Unternehmer
aus Berlin und Brandenburg sowie Vertreter des Branden-
burger Wirtschaftsministeriums, der IHK Ostbrandenburg
und der ZukunftsAgentur Brandenburg auf, um neue Ko-
operationsfelder zu erschlieffen und Geschifte im Nordosten
Chinas zu machen. Mit Erfolg (siche Infobox auf Seite 37).
Die Kompetenzen der Abordnung lagen vor allem in den Be-
reichen Logistik, Geoforschung, Getreideverarbeitung und
Agrartechnik. Begleitet wurden die Berliner und Branden-
burger von 14 Mitstreitern aus fiinf anderen Bundesldndern.

Schwerindustrie und

gigantische Gewerbeparks

Vor Ort wurde schnell klar: Die Modernisierung
des alten Schwerindustriegiirtels mit den Provinzen Liaoning,
Jilin und Heilongjiang lisst sich die chinesische Regierung
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einiges kosten. Seit August 2007 hat sie mit dem ambitio-
nierten ,,Plan of Revitalizing Northeast China® verstirkt in
den Ausbau der Infrastruktur, die Modernisierung der alten
Industriebasen, den Umweltschutz sowie in den Aufbau mo-
derner Hochtechnologieunternehmen investiert. So ist die
Region im Begriff, sich als gewichtiger Industriestandort zu
entwickeln.

Zeugnis dafiir sind gigantische Gewerbeparks, die
im Nordosten entstehen. ,Hunnan New District” in Shenyang
(Provinz Liaoning) war eine der ersten Anlaufstationen der
Unternehmer aus Deutschland. Auf rund 120 Quadratkilo-
metern entsteht hier ein Industriezentrum, dessen Betreiber
weiter auf Wachstum setzen und gezielt deutsche Investo-
ren ansprechen. Die Automobilbauer VW und BMW so-
wie der Zulieferer ThyssenKrupp sind schon da. Und auch
immer mehr deutsche Mittelstindler haben sich in den
(Hochtechnologie)-Entwicklungszonen im Nordosten Chi-
nas niedergelassen. Dass China fiir deutsche Unternehmen
ein gutes Pflaster ist, belegen die Statistiken: Vier von fiinf
deutschen Unternehmen erreichen oder iibertreffen ihre Zie-
le in China spitestens nach vier Jahren.

Auf der zweiten Etappe in Harbin zeigte sich, dass
mit Produkten und Technologie ,made in Germany® trotz
des Vormarsches der USA, Japans und Russlands weiterhin
gepunktet werden kann. Dennis Wilken, Referatsleiter fiir
Markteintritt der Auflenhandelskammer (AHK) in Peking,
nennt dies ,das deutsche Qualitdtsklischee®. So prisentier-
ten die Teilnehmer der Delegation am Rande Seite 38
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Die Unternehmer brachten konkrete Kooperationen aus China mit

Die Chance genutzt

Die deutsche Wirtschaftsdelegation bei Yang Yazhou, dem Vizebiirger-

meister von Shenyang und Beauftragten fiir AuBenwirtschaft

Eberhard J. Trempel, Direktor des Global Trade Forum
Berlin sowie von Trempel & Associates, war gleich mehr-
fach erfolgreich: Mit der Rechtsanwaltskanzlei Sun &
Associates in Harbin vereinbarte er eine Kooperation
bei Investition, Ansiedlung und Férdermittelakquisi-
tion. Zudem wird eine Vertretung des German Global
Trade Forum Berlin in Peking errichtet, und die Stadt
Shenyang hat bereits um die Spezifizierung von The-
menschwerpunkten fiir die kiinftige Zusammenarbeit
gebeten. Aus Shanghai erreichte Trempel & Associates
der Auftrag, die Shanghai International Wind Energy
Exibition and Conference im Hinblick auf den europa-
ischen Windenergiesektor zu unterstiitzen. Bereits im
April des kommenden Jahres soll dort eine ,German
Business & Technology Conference” mit dem Schwer-
punkt Windenergie stattfinden. Auch werden Trempel &
Associates mit der in Guangzhou ansdssigen Guangxin
Lawfirm, einer der drei bedeutendsten chinesischen
Kanzleien fiir den Kapital- und Finanzsektor, kooperie-
ren. Die ebenfalls in Guangzhou ansdssige Huazhan Ex-
hibition Co. hat Trempel & Associates auRerdem mit der
Unterstiitzung bei der ErschlieBung der Messestandorte
Xian und Guangzhou betraut.

Kourosh Pourkian, CEO der Pourkian Group, plant Gro-
Res. Zusammen mit dem chinesischen Biofleischprodu-
zenten Super-Bio und dem deutschen Anlagenspezialis-
ten Baader Group plant er, noch im Jahr 2010 das erste

Fleisch mit Super-Bio-Qualitdt auf den Markt zu brin-
gen. Prof. Dr. Kai Mertins, Direktor im Bereich Unter-
nehmensmanagement des Berliner Fraunhofer-Instituts
fiir Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik, war
ebenfalls Teil der Delegation. Das Institut wird eine zu-
satzliche permanente Priifung des Super-Bio-Fleisches
vornehmen. Ziel ist ein vollkommen schad- und chemie-
stofffreies Fleisch fiir den Export nach Europa.

Udo Rudolph besuchte den Nordosten Chinas fiir die
Rapid Eye AG, die mit fiinf eigenen Satelliten jeden Tag
vier Mio. Quadratkilometer unserer Erde fotografiert,
um zum Beispiel Biomasse oder die Nutzung 6ffentli-
cher Subventionen zu beobachten. Auch das ,,Office of
Surveying and Mapping” der Region Heilongjiang fand
Gefallen an dem flinken Auge aus Brandenburg an der
Havel und verhandelt bereits mit dem chinesischen
Vertriebspartner, der Beijing Earth Observation Inc.

Mark Renner vom LogistikNetz Berlin-Brandenburg
konnte mit dem chinesischen Gegenpart, dem ,Bonded
Logistic Zone Management Committee” einen Gegen-
besuch fiir das Friihjahr des kommenden Jahres verab-
reden, um ein Kooperationsabkommen vorzubereiten.
Zudem wird sich das LogistikNetz Berlin-Brandenburg
auf der ,Transport Logistic 2010“ in Shanghai prasen-
tieren, um weitere Verbundprojekte auf den Weg zu
bringen.
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Die Kooperationsvereinbarung zwischen Branden-
burg und der Provinz Heilongjiang wird von
Andreas Timmermann (Wirtschaftsministerium)
und Zhao Erli (AuBenamt Heilongjiang)

unterzeichnet.

N

Peking @

Siasun-Geschéftsfiihrer Qu Daokui zeigt der Delegation die Struktur

seiner Robotik- und Automationsproduktion.

Shanghai

Kai Mertins (Fraunhofer Institut), Kourosh Pourkian (Baader) und

Mark Renner (LogistikNetz Berlin-Brandenburg, v. L.) tauschen ihre

Erfolgsbilanz aus.

<
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der Wirtschafts- und Handelsmesse im Rahmen des ,,Ger-
man Business & Technology Forum Harbin 2009” ihre Regi-
onen und Unternehmen.

Gegenbesuch aus China

Erste konkrete Vereinbarungen folgten. In An-
wesenheit von Gouverneur Li Zhanshu wurde zwischen der
Provinz Heilongjiang und dem Brandenburger Wirtschafts-
ministerium ein ,,Agreement of Cooperation unterzeichnet.
Ziel ist es, im Bereich alternativer Energien und Biogas zu
kooperieren. Zudem wurden Vereinbarungen iiber inhalt-

liche Zusammenarbeit in den Bereichen Landwirtschaft,

Im Fachgesprach: Juristin Shuji Zheng und Michael Dreesmann (Geokomm

Networks) diskutieren die Reiseergebnisse.

B2B-Botschaften fiir den Mittelstand.

45.000 Entscheider in der Berliner und Brandenburger

Wirtschaft lesen uns.

Und Sie sind einer davon.

N

¥osistikdentrum "] I

Dé E-Mail (optional)

r — - - — —

Geoinformation und Luftfahrt getroffen. Eine Kooperation
mit viel Dynamik. Anfang dieses Monats war bereits die Vi-
zegouverneurin von Heilongjiang, Li Vanzhi, zum Gegen-
besuch in Brandenburg (siche auch Interview auf der Seite
nebenan).

Prof. Dr. Andreas Timmermann, Referatsleiter fiir
Auflenwirtschaft im Brandenburger Wirtschaftsministerium,
wertet dies als ungewohnlich schnellen Erfolg und Aner-
kennung der deutschen Bemithungen. In den kommenden
Monaten sollen die neu gekniipften Verbindungen auf po-
litischer und unternehmerischer Ebene verstirkt und weiter
konkretisiert werden.

Abschied von Peking: Im Longtan Park endet die Wirtschaftsreise der Berlin-

Brandenburger Unternehmer.

- — — — — — /"1

Ja, bitte senden Sie mir auch die kommenden Ausgaben des Wirtschaftswunders
| Berlin-Brandenburg kostenfrei zu. |

I Nein, bitte nehmen Sie mich aus Ihrem Verteiler. |

| Name, Vornahme

| Firma

| Funktion

| StraBe und Hausnummer

Postleitzahl und Ort

| Senden Sie diese Seite per Fax an 030 3309986-99 oder schicken Sie uns eine |
E-Mail an verlag@wirtschaftswunder-bb.de. |
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,In Asien konnen wir noch Turen

Ooflnen“

Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg: Was ha-
ben Sie auf politischer Ebene mit nach Hause gebracht?

Prof. Dr. Andreas Timmermann: Das wichtigste
Ergebnis ist, dass beide Seiten sich ernsthaft um eine enge
Kooperation bemiihen. Anfang August war die Vize-Gouver-
neurin von Heiliongjiang Li Vanzhi mit einigen Begleitern
zum Gegenbesuch bei uns. Der Auftrag kam vom Gouver-
neur, was gemeinsam mit dem sehr frithen Zeitpunke die
Bedeutung der Entwicklungen der vergangenen Monate
verdeutlicht. Die Vize-Gouverneurin besuchte einige Unter-
nehmer, die auch in China dabei waren. Hier wurden erste
Ideen einer Kooperation besprochen. Gemeinsam mit der
Vize-Gouverneurin hat das brandenburgische Wirtschafts-
ministerium weiter an dem in Heiliongjiang unterzeichneten
»Agreement of Cooperation® gearbeitet. Wir sind hier ein
gutes Stiick vorangekommen und haben Schwerpunktfelder
definiert, in denen die Uberlappungsbereiche besonders grof§
sind. So planen wir, in Logistik, Agrartechnologie und Geo-
information stirker zusammenzuarbeiten. China hat zudem
bei den erneuerbaren Energien weitere Ideen, zum Beispiel
im Bereich Geothermie. Bereits fiir Anfang 2010 wurde der
Besuch einer chinesischen Unternehmerdelegation in Bran-
denburg geplant.
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Wo sehen Sie noch Potenzial in den deutsch-chinesi-
schen Wirtschaftsbeziehungen?

Timmermann: Je weiter Partner voneinander
entfernt sind, desto mehr muss eine Zusammenarbeit auf-
einander abgestimmt sein und dazu international héchsten
Anspriichen geniigen. Da haben wir bei den gewihlten The-
men und den Unternehmen fiir die Chinareise einen guten
Mix gefunden. Aus den ausgewihlten Bereichen werden sich
neue Felder fiir uns ergeben. In der Logistik beispielsweise
hingt so viel dran, da kann man sich in der Zukunft noch
viel vorstellen.

Haben die Chinakontakte Modellcharakter fiir an-
dere Partnerschaften?

Timmermann: Die Wachstumsraten im Export
sind in Brandenburg enorm hoch, allerdings war das Aus-
gangsniveau sehr gering. In den vergangenen Jahren hatten
wir jeweils ein Plus im zweistelligen Bereich; das miissen wir
stabilisieren. Deshalb planen wir im Wirtschaftsministerium,
in Linder zu gehen, in denen wir als Ministerium wichtig
sind. So sind in Asien oder Osteuropa Ministerien noch in
der Lage, Tiiren zu 6ffnen, und das machen wir natiirlich
gerne.
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Remzi Kaplan, Chef der Tiirkisch-Deutschen

Unternehmervereinigung

Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg — August / September 2009
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Am Bosporus wachsen Wirtschaft und Wohlstand auch in der jetzigen Krise

Turkei sucht deutsche Investoren

Texte Franz Michael Rohm

ehr als zwei Drittel der tiirkischen Bevélkerung

sind mit ihrem Leben zufrieden, die Konsumbe-

reitschaft ist auch in Zeiten der Krise hoch, Frei-
zeit und Einkaufen gelten als die wichtigsten Lebensziele.
Das sind die Ergebnisse einer Studie des Marktforschungsin-
stituts Liljeberg Research International.

Trotz Krise sei immerhin in jedem sechsten tiirki-
schen Haushalt fiir 2009 der Kauf eines Pkw geplant, fanden
die Forscher heraus. Im Vergleich zu Deutschland, wo mehr
als 80 Prozent der Biirger einen Computer besitzen, verfiige
in der Tirkei aber nur ein Drittel der Bevolkerung iiber ei-
nen eigenen PC. Ein Zustand, der sich in den kommenden
fiinf Jahren drastisch indern werde. Denn, so fanden die
Experten bei Liljeberg heraus: Geldanlagen bleiben in der
Tiirkei derzeit nahezu ungenutzt. Lediglich sechs Prozent der
Befragten haben ein Tages- oder Festgeldkonto, nur drei Pro-
zent investieren in Aktien oder Fonds.

Im Bereich Freizeit liegt die TV-Nutzung ganz
vorn, mit einem Konsum von durchschnittlichen 3,8 Stun-
den. ,Shoppen® ist vor ,Spazierengehen, ,Telefonieren®
und ,Familienausfliige unternehmen* die hiufigste Freizeit-
beschiftigung.

Ebenfalls interessant ist, dass ein Drittel der tiir-
kischen Bevélkerung seine finanzielle Lage positiv einschitzt,
zwel Drittel glauben, dass sich die finanzielle Lage in den
kommenden zwei Jahren verbessern werde. ,Aufgrund der
sehr jungen und konsumfreudigen Bevélkerung gewinnt die
Tiirkei auch fiir deutsche Unternehmen immer stirker an
Bedeutung®, sagt Nihat Sorgec, Vizeprisident der Tiirkisch-
Deutschen Industrie- und Handelskammer (TD-IHK) in
Berlin. Wie stark, bezeugt die Tatsache, dass es inzwischen ne-
ben der Zentrale in Kéln ein Berliner Biiro der TD-IHK gibt.

Am 10. Juni wurde in Anwesenheit von zahlrei-
chen hochrangigen Gisten, darunter Olaf Scholz, Bundes-
minister fiir Arbeit und Soziales, Maria Bohmer, Staatsmi-
nisterin fiir Migration, Fliichtlinge und Integration, Ali
Boga, Staatssekretir im Industrie- und Handelsministerium
der Republik Tiirkei, und M. Rifat Hisarciklioglu, Prisident
der TOBB (Kammern- und Bérsenunion der Tiirkei), das
Hauptstadtbiiro der TD-IHK in der Berliner Fasanenstra-
e offiziell eréffnet. In seinem Grufdwort wies der Prisident
der TD-IHK, Rainhardt Freiherr von Leoprechting, auf die
wichtige Funktion der TD-IHK in Berlin hin. Sein Stellver-
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treter Nihat Sorgec betonte im Gesprich die grofie Bedeu-
tung des Biiros fiir die tiirkisch-deutschen Wirtschaftskon-
takte. ,Wir sind parititisch mit deutschen und tiirkischen
Mitgliedern besetzt®, so Sorgec. Als wichtigste Projekte
nannte er die ,Bereitstellung von Erstausbildungsplitzen in
Zusammenarbeit mit dem Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung® und zahlreiche Wirtschaftstagungen als
Plattform fiir tiirkisch-deutsche Unternehmen. Die vor fiinf
Jahren in Kéln gegriindete Kammer hat in Berlin bereits 40
Unternehmen als Mitglieder werben kénnen und ist ,,selbst-
verstindlich auch offen fiir Kontakte in Brandenburg®, so
Nihat Sorgec.

Die grofe Bedeutung der TD-IHK fiir die bila-
teralen Bezichungen, aber auch fiir die innerdeutsche Inte-
gration von Menschen mit Migrationshintergrund wurde
bereits wihrend der Griindungszeremonie im April 2004
deutlich. Im Beisein und mit Unterstiitzung von Minis-
terprisident Recep Tayyip Erdogan und dem damaligen
Bundeskanzler Gerhard Schréder sowie dem ehemaligen
NRW-Ministerprisidenten und heutigen Finanzminister
Peer Steinbriick fand mit 1400 geladenen Gisten aus Politik,
Wirtschaft, Gesellschaft und Medien in Koln die offizielle
Griindungsveranstaltung statt. Seither hat sich die TD-IHK
im tiirkisch-deutschen Wirtschaftsumfeld, aber auch auf po-
litischer Ebene zu einer festen Grof3e etabliert.

Als Unternehmerverband wird die TD-IHK von
einem zehnkopfigen Vorstand — je zur Hilfte tiirkischer
und deutscher Herkunft — reprisentiert. Getragen wird die
Kammer durch die Beitrige der Mitglieder. Diese decken die
ganze Bandbreite vom internationalen Konzern bis zum Ein-
zelunternehmen, von Industrie, Handel, Dienstleistung und
Handwerk ab. Zu den Leistungen der TD-IHK gehort ein
breites Spektrum an Dienstleistungen und Beratungen, im-
mer fokussiert auf die Unterstiitzung der Mitgliedsunterneh-
men oder Interessierter bei deren Schritt in den tiirkischen
oder deutschen Markt.

Als wichtiger Multiplikator und Ansprechpartner
auch fiir die Belange der tiirkischen oder tiirkischstimmigen
Unternchmer in Deutschland ist die TD-IHK mafigebender
Ansprechpartner im Umfeld integrationspolitischer Ent-
scheidungen und Mafinahmen. Ein dritter Schwerpunke der
Kammerarbeit liegt vor diesem Hintergrund in der Férde-
rung der beruflichen Ausbildung.

Kontakt
TDIHK

FasanenstraRe 85
10623 Berlin

Tel. 31517388-10

www.td-ihk.de
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iele kleine, aber auch immer mehr mittelstindische
Unternehmen werden in Berlin und Brandenburg

Vv

viele Unternehmer aus der Region die Tiirkei fiir sich als

von Tiirken gefithrt. Dariiber hinaus entdecken

neuen Markt. Investitionen, Chancen und Hilfestellun-
gen — Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg-Redakteur
Franz Michael Rohm sprach dariiber mit dem Vorsitzenden
der Tiirkisch-Deutschen Unternehmervereinigung (TDU)
Remzi Kaplan.

Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg: Wie un-
terstijtzen Sie ihre Mitglieder?

Remzi Kaplan: In den vergangenen zwei Jahren
zihlten wir rund 260 verschiedene Veranstaltungen, Diskus-
sionen und Beratungs-Aktivititen. Alle elf Vorstandsmitglie-
der arbeiten ehrenamtlich. Gerade jetzt in der Wirtschafts-
krise wenden sich viele Unternehmer an uns. Wir haben
Bankfachleute, Wirtschaftspriifer, die mit Rat zur Verfiigung
stehen. Weil unter unseren Mitgliedern viele Unternechmen
aus der preiswerten Gastronomie und Lebensmittelherstel-
lung sind, leiden wir aber bislang nicht so wie andere unter
der Krise. Essen miissen die Menschen immer.

Was sind die Hauptaktivititen der TDU?

Kaplan: Wir bieten auf allen unternehmerischen
Gebieten Hilfe und Unterstiiczung. Bei Problemen mit der
Bank oder mit Behdrden. Wir verstehen uns als Briickenbau-
er. Wenn ein Unternehmer mit der IHK, der Handwerks-
kammer, der IBB oder anderen Schwierigkeiten hat, sind wir
da. Wir beschiftigen drei Biirokrifte ganztags, bieten zwei-

In welchen Branchen sind Sie besonders stark?

Kaplan: Traditionell sind tiirkische Unternehmer
in Berlin und Brandenburg in der Gastronomie und Lebens-
mittelherstellung stark vertreten. In letzter Zeit kommen
neue Bereiche wie die Internetcafés hinzu. Auch Taxibetriebe
und Spitverkauf-Liden, ebenso Betriebe aus dem Bereich
Pflegedienstleistungen.

Finden tiirkische Unternehmer in Berlin und Bran-
denburg die polz'tische Unterstiitzung, die sie benb’tz'gm?

Kaplan: Ja, auf jeden Fall. Die Behorden unter-
stiitzen uns gut. Manchmal ist es fiir Existenzgriinder sogar
schwierig, sich zu entscheiden, wo sie sich ansiedeln méch-
ten, weil beide Lander sich intensiv um Betriebsansiedlungen
bemiihen.

Von den Tausenden Betrieben aus Ihrem Bereich
sind nur 280 bei Ihnen organisiert. Wie kommt das?

Kaplan: Bei uns sind vor allem grofSere, mittel-
stindische Unternehmen organisiert. Die kleinen Familien-
betriebe wie Imbisse, Kioske, Internetliden etc. finden Sie
bei uns nicht, was nicht zuletzt auch an unseren Beitrigen
liegt: Die Aufnahme kostet 500 Euro, der monatliche Bei-
tragssatz liegt bei so Euro. Wir vertreten aber alle tiirkisch-
deutschen Betriebe. Auch Unternehmer, die nicht Mitglieder

sind, kénnen sich an uns wenden.

Wie motivieren Sie eigene Mitglieder, Ausbildungs-
pliitze und Arbeit fiir Jugendliche mit tiirkischem Migrations-
hintergrund und schlechter Schulbildung bereitzustellen?

Remzi Kaplan

,Die Deutschen sind sehr zeugnisfixiert. Bei uns geht viel
‘ uiber Empfehlung und tber personliche Vermittlung.

mal wochentlich Beratungstermine, dazu Steuer-, Unterneh-
mens- und Rechtsberatung. Auch bei Fragen von Existenz-
griindungen stehen wir beratend zur Seite.

Mit Erfolg?

Kaplan: Ohne Namen nennen zu wollen, haben
wir bei etwa zwanzig Unternechmensgriindungen eine wichti-
ge Rolle gespielt. Und zwar sowohl Unternechmensgriindun-
gen in Berlin als auch in der Tiirkei. Wir waren auch hilf-
reich bei tiirkischen Unternehmen, die sich hier angesiedelt
haben. Die TDU arbeitet eng mit den Behérden und dem
tirkischen Generalkonsul zusammen. Wir haben sehr gute
Kontakte zu allen fithrenden Organisationen und Kérper-
schaften. Unsere Unternehmensberater sind selbstverstind-
lich zweisprachig, beziehungsweise dreisprachig, Englisch ist
heute eine internationale Wirtschaftssprache. Wir sind auch
behilflich beim Finden von Personal und arbeiten eng mit
dem Integrationsbeauftragten des Berliner Senats Giinther
Piening, dem Tiirkischen Bund, der Tiirkischen Gemeinde
und Wirtschaftsverbinden zusammen.
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Kaplan: Da gibt es einen Kulturunterschied zwi-
schen Deutschen und Tiirken. Die Deutschen sind sehr
zeugnisfixiert. Bei uns geht viel tiber Empfehlung und iiber
persdnliche Vermittlung. Ein Zeugnis zihlt weniger, wir
sechen uns die Jugendlichen an, sprechen mit ihnen. Wenn
der personliche Eindruck stimmt, driicken wir bei einem
schlechten Zeugnis eher ein Auge zu. Aber das indert sich
auch mit dem nichsten Generationswechsel. Die Mentaliti-
ten gleichen sich an.

Die TDU unterstiitzt auch sportliche und kulturelle
Aketivititen. Warum?

Kaplan: Unternehmer miissen sich der kulturel-
len und sportlichen Aktivititen annechmen, denn das macht
einen groflen Teil der Freizeit gerade von Jugendlichen aus.
Deshalb engagieren wir uns beim Fuf$ball, iibrigens auch
Midchenfufiball, Musik und Literatur. Unternehmer haben
zum einen eine gesamtgesellschaftliche Verantwortung, zum
anderen kann man als Unternehmer bei Sport und Kultur
mal abschalten. Das ist auch wichtig.

Kontakt
Tiirkisch-Deutsche
Unternehmervereinigung

Berlin Brandenburg e. V.
Kurfiirstendamm 175
10707 Berlin

Tel. 88 55 00 00

info@tdu-berlin.de
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Der Siegeszug eines Produkts made in Germany

Glanzende Aussichten

tiar Zwerge

nserem ,,Heiho, heiho“ konnte selbst Schneewitt-
U chen nicht widerstehen, Otto und Co. haben uns

zweimal im Kino grof§ herausgebracht, und mit
Frodo haben wir im ,Herrn der Ringe“ gegen die Orks ge-
kimpft. Wir Zwerge sind schon eine gefiihlte Ewigkeit da
und nicht kaputt zu kriegen. Auch in diesen wirtschaftlich
schwierigen Zeiten gibt es weltweit rund 25 Mio. von uns. In
Deutschland stehen wir zu Hunderttausenden in Girten un-
seren Mann. Wihrend die Leute zum Beispiel beim Urlaub
sparen, trotzen wir Zwerge der Krise.

In unserer Geburtsstitte, der einzigen Manufak-
tur fiir Ton-Gartenzwerge im thiiringischen Grifenroda,
kommt Reinhard Griebel, Urenkel des Gartenzwerg-Erfin-
ders Philipp, kaum der Nachfrage hinterher: ,Rund 30 Zwer-
ge wandern aus meiner Werkstatt tiglich in die Welt hinaus.
Darunter ist auch der bekannte ,Wassertriger" fiir 300 Euro,
der schon vor rund 100 Jahren hier gefertigt wurde. Liebha-
ber nehmen mehrere Monate Wartezeit in Kauf, um einen
echten Grifenroda-Gnom, wie sie frither hiefden, zu bekom-
men. Filmproduktionen wie ,Der Bulle von Télz oder ,Go

Trabi Go' haben hier auch schon ,Statisten® geordert. Auch
der Export boomt, zum Beispiel in die Schweiz, Niederlande
und nach Frankreich.“

Zwergenbefreiungsfront

Dort wurden die Zwerge richtig populr, als Ende
der 9o-er-Jahre die Freiheitskdmpfer der ,Front de Libération
des Nains de Jardin® viele Zwerge aus Vorgirten entfiihrten,
um sie in ihrem ,natiirlichen Lebensraum* auszusetzen. Um
die Zwerge zu schiitzen, hat Fritz Friedmann die , Internati-
onale Vereinigung zum Schutz der Gartenzwerge® gegriin-
det. Er setzte auch bestimmte Richtlinien fest, die ein echter
Zwerg erfiillen soll: maximal 69 Zentimeter grof3, oder drei
Spannen (entspricht dem Abstand zwischen Daumen und
Mittelfinger beim Auseinanderspannen), rote Miitze, Rau-
schebart, aus Ton gebrannt und handbemalt, damit er eine
Seele hat. Auferdem diirfe er kein Weib haben.

Regeln, die bislang allgemein anerkannt wa-
ren. Doch Reinhard Griebel traute sich aufzubegehren und
schenkte seinen Zwergen zum Jahrtausendwechsel eine Frau
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Tons in eine Zwergenform.f.
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Eine Mitarbeiterin der Gartenzwerg-
il = v EER

manufaktur Griebel garniert und ver-
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putzt die getrocknete Zwergenfigur.
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Jetzt omr_nt nur noch die

.
Farbe - ein Zwerg wird bemalt
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mit Namen Grifin Roda. Auf dass ihn die Zwerge auch wei-
ter anlicheln.

Im Letzteren sicht der Unternehmer iibrigens das
Geheimnis, das die Zwerge der allgemeinen Wirtschaftskri-
se trotzen lisst: ,Zwerge strahlen Ruhe aus, schauen immer
freundlich. Streitigkeit gibt es nur bei Menschen, bei Zwer-
gen nicht.”

Made in Germany

Die Geschiftsfithrerin von ,, Tisch & Herd“ am
Roseneck in Berlin-Schmargendorf, Lucie Schlieter, sicht
das Ganze etwas prosaischer: ,Wenn die Menschen plétzlich
weniger Geld zur Verfiigung haben, kaufen sie lieber Artikel
made in Germany. Gute Qualitit, die lange hilc und Tradi-
tionelles, das auch in den kommenden Jahren noch gefille.”
Zudem hat die versierte Geschiftsfrau fiir die nicht vom
klassischen Gartenzwerg tiberzeugte Klientel pinke, griine
und blaue Zwerge, die zwischen 13 und 49 Euro kosten, und
auch die jugendlichen Gartenbesitzer ansprechen. ,Zu Weih-
nachten haben wir rote und goldene Zwerge als tolle Alterna-
tive zum {iblichen Weihnachtsmann verkauft®.

Der Gartenzwerg ist halt anpassungsfihig und
kann auf eine lange Tradition zuriickblicken. Bereits im
Jahre 1880 wurde der erste Gnom von Philipp Griebel er-
schaffen und begann seinen internationalen Siegeszug. Nach
dem Zweiten Weltkrieg ein bisschen in Vergessenheit gera-
ten, meldete er sich mit ungewohnlichen Motiven wie dem
»Exhibitionisten® und dem , Sargbewohner zuriick. Mittler-
weile sind die Zwerge wieder frohlicher, sagt Nicole Steppan
von ,,Pflanzen Koélle® in Teltow. ,, Weil bei uns die Nachfrage
nach zum Beispiel dem Faulenzer, Bade-Zwerg mit Sonnen-
brille oder Fuflball so groff war, haben wir nachbestellt. Un-
ser Hingucker ist ein 1,20 Meter grofler Plastikzwerg fiir 200
Euro. Von Krise ist hier nichts zu spiiren®.

Auch im Westen der Republik, in Hessen, boo-
men die Gnome. Der bekannte Zwergendesigner Andreas
Klein betreibt seit 20 Jahren seine Werkstatt ,,100 % Zwergen
POWER" und ist mit seiner ganz personlichen Wirtschafts-
lage sehr zufrieden: ,Sowohl im gewerblichen als auch im
Endverbrauchergeschift steigen die Absatzzahlen merklich.
Firmen investieren in die Neugestaltung von Zwergen, pri-
vate Kunden kaufen statt drei gleich sieben Stiick. Auch das
Geschift mit den auslindischen Kunden wichst.”

Tradition macht krisenfest

Zwerge, egal ob klassisch oder modern, bieten
ein Stiick heile Welt. Passend zu diesem Thema hat Andreas
Klein vor Kurzem die ,,Multikulti-Zwerge entworfen. Als
Botschafter fiir mehr Toleranz dienen ein asiatischer, europi-
ischer, afrikanischer und islamischer Zwerg.

Wihrend andere Traditionsunternehmen wie
Meissener Porzellan oder Woolworth Insolvenz anmelden
miissen, lduft das Geschift rund um den Gartenzwerg. Wo-
mit wir am Ausgangspunkt unserer Frage wiren, was macht
uns Zwerge so krisensicher? Vielleicht weil wir erkannt ha-
ben, dass Tradition gar nicht immer etwas mit alt und ver-
staubt zu tun haben muss. SchliefSlich gibt es fiir uns sogar
eine Abwrackprimie und Online-Reisereportagen. Die Krise,
die uns vertreibt, muss also noch erfunden werden.
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Kontakt

Rheinsberger
Preussenquelle GmbH
Andreas Henschel

Verkaufsleiter

Am Langen Luch 21
16831 Rheinsberg
Tel. 033931 3495-83
Fax 033931 3495-89
Mobil 0152 54572806

andreas.henschel@

preussenquelle.de

www.preussenquelle.de
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Brandenburg produziert eines der reinsten Mineralwasser der Republik

Neues Wasser aus Rheinsberg

Text Corinna Schlag

E

Einnahmen suchten, als sie Ideen und Konzepte fiir den

s klingt ein wenig wie eine Geschichte aus dem Miir-
chen: Als in den Jahren nach dem Mauerfall die
Kommunen und Gemeinden nach Investoren und

wirtschaftlichen Aufschwung entwickelten, da engagierte das
einstige barocke Residenzstidtchen Rheinsberg einige Geo-
logen. Kurort wollte man werden 8o Kilometer nordlich der
Hauptstadt, wollte neben Touristen, Wassersportlern und
Naturliebhabern auch Gesundheitsbewusste verwshnen —
und suchte Thermalwasser. Das fand sich: Doch zugleich stie-
Ben die Geologen in 170 Meter Tiefe auf eine Mineralquelle.

Als sich die Experten einige Wochen spiter im
brandenburgischen Gasthaus versammelten, um die Ergeb-
nisse ihrer Untersuchung zu prisentieren, staunten sie nicht
schlecht: Zusitzlich zu einem Kurwasser hatten sie eines der
reinsten Trinkwasser der Republik zutage beférdert. Nur vier
bis fiinf aller 220 Mineralbrunnen in ganz Deutschland wei-
sen eine dhnlich niedrige Mineralitit auf. Das bekamen die
Rheinsberger schriftlich von einem der renommiertesten In-
stitute Deutschlands, dem Fresenius-Institut.

Mit dem Traum vom Kurort war es da vorbei und
es sollte auch noch dauern, bis im Jahr 2007, iibrigens dem
Jahr des Wassers, die Produktion der Rheinsberger Preussen-
quelle begann. Inzwischen findet sich das auch fiir Babynah-
rung geeignete Wasser in umweltfreundlichen Glasflaschen
nicht nur auf den Karten einiger der besten Berliner Hotels
und Sternerestaurants. Wassersommelier Jerk Riese aus dem
Restaurant First Floor im Palace schwirmt nicht nur vom
milden, weichen Geschmack dieses salzarmes Wassers: ,,Sen-
sationell finde ich auch die Kohlensiure eingebunden, iiber-
haupt nicht aggressiv sondern mit einer feinen Perlung.“ Das
erstklassige Premium Mineralwasser gibt es still und medium
und seit kurzem auch fiir jedermann: Einige hiesige Super-
mirkee bieten die Rheinsberger Preussenquelle in der prakei-
schen s-Liter-Bag-in-Box an.

Damit hat Rheinsberg neben Kronprinz Friedrich
II, der am Wasserschloss seine Briefe an Voltaire verfasste,
sowie Fontane und Tucholsky, die ebenfalls Spuren hinter-
lieflen, eine neue Attraktion. Gesundheitsbewusst und fiir
Geniefler.
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Kandidaten fiir ,,Berliner Meisterkdche 2009” nominiert

25 Kandidaten aus Berlin und Brandenburg wurden von der
Jury, bestehend aus Gourmet-Journalisten und Fachvertre-
tern, in fiinf Kategorien nominiert. Das Ergebnis wird am
22. September 2009 bekannt gegeben.

Fiir den Titel ,Berliner Meisterkoch 2009” wurden Michael
Kempf (,,FACIL”, The Mandala Hotel Berlin), Christian Lohse
(,Fischers Fritz”, The Regent Berlin), Thomas Neeser (,,Lo-
renz Adlon”, Hotel Adlon Kempinski Berlin), Bjérn Alexander
Panek (,Gabriele”, Adlon Collection) und Tim Raue (,,Restau-
rant Ma”, Adlon Collection) nominiert.

In der Kategorie ,Brandenburger Meisterkoch 2009 wur-
den Frank Buthmann (,Kleines Haus”, Linum), Peter Kriiger
(,Klostermiihle”, Alt-Madlitz), Dennis Modrager (,Restau-
rant Juliette”, Potsdam), Steffen Schwarz (,Fiore”, Hotel am
Jagertor), Torsten Voigt (,Windspiel”, Schloss Hubertusho-
he, Storkow) nominiert.

Als ,Aufsteiger des Jahres 2009“ wurden Daniel Achilles
(,Restaurant Reinstoff*), Sauli Kemppainen (,Die Quadriga®,
Brandenburger Hof Berlin), Danijel Kresovic (,,Restaurant
44", swissOtel Berlin), Felix Petrucco (,VOX*, Grand Hyatt
Berlin) und Andreas Staack (,,Noi Quattro”) nominiert.

JBerliner Maitre 2009“ konnen Manuel Finster (,,FACIL’, The
Mandala Hotel Berlin), Peter Friihsammer (,Frithsammers
Restaurant”), Boris Habel (,Lorenz Adlon”, Hotel Adlon
Kempinski Berlin), Vedad Hadziabdic (,,Die Quadriga”, Bran-
denburger Hof Berlin) und Jerk Martin Riese (,,First Floor”,
Hotel Palace Berlin) werden.

Fiir den Titel ,Berliner Sommelier 2009” wurden Hendrik
Canis (,Die Spindel”), Matthias Dathan (,Restaurant Zander
Berlin“), Shahab Jalali (,Parioli”, Hotel de Rome), Felix
Voges (,,FACIL”, The Mandala Hotel Berlin) und Billy Wagner
(,Weinbar Rutz”) nominiert.

HotellnterContlnental) Marie- Anne Raue (MA / UMA), Boris Habel (Lorenz Adlon Hotel Adlon Kempinski), Gesumino Pireddu (Margaux) Anton Stefanov

- .
v. L n. r.: Billy Wagner (Rutz-We1n-Bar) Jerk Martin Riese (first floor, Hotel Palace Berl1n) Manuel F1nster (Facil, The Mandala Hotel) Olaf Rode (Hugos,
- - - N | e |

=t TP

—
(Berlm Sankt Montz) Vedad Hadz1abd1c (Die Quadriga, Hotel Brandenburger Hof) und Arno Stegowelt(Flschers Fritz, Hotel The Regent)

AALAS

Maitre-Point der Berliner Spitzenrestaurants

Von nun an treffen sie sich regelmaRig: Alle zwei Monate
wollen die Gastgeber der Berliner Gourmetrestaurants sich
austauschen: ,Das inspiriert einerseits, andererseits wollen

wir auch iber einen gemeinsamen Service-Kodex oder den
Umgang mit ,No-Shows bei Reservierungen reden”, so der
Initiator des Maitre-Point Jerk Martin Riese.

Sommerparty im Bayrischen Haus

Ein Sommerfest inmitten des Wildparks feiern Bayrisches
Haus Inhaberin Gertrud Schmack und Hotelmanager sowie
Sternekoch Alexander Dressel am Sonntag, dem 30. August
ab 16 Uhr. Zum exklusiven Flying Buffet des Potsdamer Spit-
zenkochs erwarten die Gaste ausgewahlte Weine und Cham-
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pagner auf der Wildblumenwiese. ,Kriiger Rockt!” wird die
Tanzflache auf der Terrasse zum Schwingen bringen. Karten
zum Preis von 75 Euro pro Person sowie Zimmer zum Vor-
zugspreis und weitere Infos unter Telefon 0331 55050 oder
info@bayrisches-haus.de
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Kontakt

Steaks & Kebab
Tempelhofer Damm 227
Mo - Fr 10-20 Uhr

Sa 10-20 Uhr
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Unternehmer Tamer Akkilic

Steaks & Kebab

leisch gehort zu den hochwertigen Nahrungsmit-

teln, besonders Rind und Gefliigel. Gerade jiingere

Menschen legen heutzutage Wert auf ausgeglichene
Erndhrung. Aus diesem Grund entwickelte einer der erfolg-
reichsten Gastronomen Berlins ein neues Konzept, das er
derzeit im neu errichteten Tempelhofer-Hafen-Center an-
bietet. ,,Steaks & Kebab verbindet lateinamerikanische und
ost-mediterrane Fleischkultur®, erklirt Tamer Akkilic. ,Da-
zu gehoért immer auch der Genuss von viel Salat, Gemii-
se und frischen Kriutern als Beilage zu den verschiedenen
Fleischgerichten®.

In seinem modern, leicht und ansprechend ein-
gerichteten Lokal in der B-Ebene des Tempelhofer-Hafen-
Centers befindet sich gleich am Eingang ein grofier Grill, auf
dem 2 la minute frisches Fleisch zu einer késtlichen Speise
gegrille wird.

Im Angebot sind Minutensteak, Putenbrust,
Hiiftsteak, Lammbkoteletts, ein saftiges Rumpsteak und fiir
Liebhaber ein 400 Gramm schweres T-Bone-Steak. Fiir
den schnellen, preiswerten Imbiss dreht sich am Spieff Dé-
ner Kebab. ,Wir legen Wert darauf, dass wir ausschliefSlich
Euro-Norm-Qualitit anbieten®, sagt Tamer Akkilic. Neben
dem Klassiker mit viel frischem Salat und hausgemachter
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Sofle bietet Steaks & Kebab auch Kofte, Lammfrikadellen,
Hihnchenbrust-, Kalb- und Lammfleisch-Spiefle an. Dazu
reichen die freundlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Service-Teams knackige Salate und Beilagen wie Blattspi-
nat, Saisongemiise oder Country Potatoes.

Giste, die Wert auf ein gutes Preis-Leistungs-
Verhilenis legen, wihlen das Hausmenii. Fiir 14,50 Euro er-
hilt man ein Steak, einen Doner, Salat, Beilage, Dessert und
Softgetrink, so viel man trinken kann. Welch wichtige Rolle
Kriuter und Gemiise bei ,Steaks & Kebab® spielen, zeigt
sich auch an den vielen Kriutertopfen, die Teile des Lokals in
einen kleinen Kriutergarten verwandeln. Sogar Kirschtoma-
ten werden in Topfen gezogen.

Fir Stfmiuler warten in der Vitrine hausge-
machtes Tiramist, Kazandibi (tiirkischer siiffer Milchpud-
ding) oder vitaminreiche Friichtebecher. Auch hier dominie-
ren Frische und héchste Qualitit.

Zum Angebot fiir Giste der Generation Note-
book gehort auch kostenloses W-Lan. ,Wir sprechen mit
dem ,Steaks & Kebab-Konzept' insbesondere leistungsorien-
tierte und ernihrungsbewusste Kunden an®, erklirt Tamer
Akkilic. Méglicherweise wird das Konzept demnichst an
publikums-frequentiertere Standorte expandieren. ]
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CHEFSACHEN
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Wall auf dem Dach seines Firmensitzes an der
Hannoverschen Ecke FriedrichstraBe (Berlin, Mitte)
™ [

10 Fragen an den Vorstandsvorsitzenden der Wall AG

Daniel Wall

Was tun Sie als Erstes, wenn Sie morgens ins Biiro kommen?
Meinen Mitarbeitern einen guten Tag wiinschen
und den Computer hochfahren.

Trinken Sie Kaffee oder Tee?

Kaffee.

Welches Bild steht auf Threm Tisch?

Ein Bild meiner Kinder und meiner Lebensge-
fahrtin.

Sind Sie Jiinger von Microsoft oder Apple?

Gangz klar Apple.

Zahlen Sie lieber bar oder mit Karre?

Das kommt auf den Betrag an. Bar ist mir im all-
gemeinen lieber, es ist auch personlicher.

Meine Sekretirin ist fiir mich ...

... eine erhebliche Unterstiitzung zur Organisati-
on meines bewegten Arbeitsalltags.

Wann haben Sie zuletzt einen Mitarbeiter gelobt?
Anerkennung und Lob auszusprechen, gehort fiir

August / September 2009 — Wirtschaftswunder Berlin-Brandenburg
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mich zur unabdingbaren Fiihrungsqualitit. Ich
habe ausgezeichnete Mitarbeiter, so dass ich an
Lob nicht spare. Wenn Sie es genau wissen wol-
len: heute Morgen.

Wann kriegen Sie die Krise?

Bei unnatigen biirokratischen Hindernissen, die
uns in der Realisierung von innovativen, wachs-
tumsfordernden und damit auch arbeitsplatz-
schaffenden Projekten behindern.

Wann hatten Sie Ihre letzte Fortbildung?

Ich bilde mich tdglich weiter, da ich mich in un-
terschiedlichsten Themenbereichen fundiert aus-
kennen muss.

Was tun Sie als Letztes, wenn Sie abends das Biiro verlassen?
Einen Blick iiber die schone Berliner Skyline wer-
fen. Mein Biiro befindet sich in der achten Etage
eines Gebidudes in der Friedrichstrafle; von dort aus
lasst sich ein fantastischer Ausblick genieflen.
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Berlins IHK fordert bayerischen Mittelstand

Schilda in der
FasanenstralSe

Text Eberhard J. Trempel

anchmal sieht man den Wald vor lauter Biumen

niche. Als ich ihn dann doch sah, verschlug es mir

die Sprache. Die Industrie- und Handelskammer
zu Berlin lisst ihr Organ ,Berliner Wirtschaft“ in Bayreuth
produzieren. Monat fiir Monat. Fast so, als hitten wir keine
Druckereien in der Region.

China oder Hongkong wiren aus Kostengriinden
oder dem Wunsch, endlich mal was zur Internationalisierung
beizutragen, vielleicht ein (dann doch zu verwerfender) An-
satz. Aber das? Was dem armen Zwangsverpflichteten doch
alles zugemutet wird!

Das muss man sich mal auf der Zunge zergehen
lassen: Die Interessenvertretung der Berliner Industriellen
und Hindler nutzt die Gelder aus der Zwangsmitgliedschaft
dafiir, das eigene Hausblatt im Siiden Deutschlands zu dru-
cken. Jetzt kann ich den Aufschrei im Ludwig-Erhard-Haus
schon formlich héren. Im besten Fall lautet das Argument:
Das machen doch nicht wir, wir haben die Produktion an
den Axel Springer Verlag vergeben. Netter Versuch! Da sieht
man gleich: Es sind kaufminnische Experten am Werk. Klar,

IMPRESSUM

WIRTSCHAFTSWUNDERLICH

Wer einen Auftrag vergibt, hat natiirlich iiberhaupt keinen
Einfluss auf dessen Ausfiihrung ...

Da frage ich mich als Unternehmer und Dienst-
leister aus der Region, ob die sichtlich Uberforderten in der
Fasanenstrafle es wirklich nicht merken, was die eigene Ver-
gabepraxis da so alles zu verantworten hat? Ist die Hoffnung
der vielen Zwangsbegliickten schon so tief gesunken, dass
mittlerweile jeder Unsinn hingenommen wird? Und wenn
schon Leistungen auf ,Fernmirkten in Anspruch genom-
men werden: Sollten die Vorteile nicht unmittelbar beim
eigentlichen Auftraggeber landen? Oder muss die IHK etwa
auch etwas fiir das Uberleben des eigenen Auftragnehmers
tun?

Gut, die Bayern diirfte das alles freuen. Die IHK
Berlin betreibt nahe des ,,Herzens des Lowens“ aktiv, wenn
auch mittelbar tiber den Umweg des beauftragten Kleinun-
ternehmers Axel Springer AG bayerische Mittelstandsforde-
rung. Eine nachhaltige Bekundung fderaler Solidaritit in
schwierigen Zeiten. Alle Achtung! Oder zahlt die IHK gar
einen Teil der einstigen Berlinzulage zuriick?
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® ® Technologie
® Coaching Center

. Ein Unternehmen der IBB

Wir fordern Coaching fiir Existenzgriindungen
und bestehende Unternehmen
mit Firmensitz Berlin

Durch unsere Férderung machen wir das
Know-How, die Erfahrung und die Kontakte
hochqualifizierter Berater auch fiir kleine und Kontakt:

mittlere Unternehmen nutzbar. TCC GmbH
Technologie- und
Kreativcoaching
Bundesallee 210
10719 Berlin
Tel.: 030/ 46 78 28-0
Fax: 030/ 46 78 28-23
Info@tcc-berlin.de
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